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Informe de la consultoría de Ec. Andrés Guarderas 
 
 
Para enriquecer y apoyar a la consultoría de Jatun Sacha para el Proyecto CAIMAN desde el punto de 
vista del sector privado y en temas relacionados con la administración de empresas se contrató al Ec. 
Guarderas para los siguientes términos de referencia. Los términos son independientes y este documento 
sirve para apoyar, respaldar y ampliar el alcance de los documentos finales de Objetivos 3 y 4. 
 
 

1.  Análisis de posibles modalidades del manejo forestal en tierras comunitarias, por ejemplo: 
comunidad sola, comunidad – ONG, comunidad-ONG –empresa. 

2. Recomendaciones para posibles iniciativas conjuntas (joint ventures) entre los dos territorios 
(Cofán y Huaorani) y el sector privado en el campo maderero y en el caso de Duvuno: guadua.  

3. Recomendaciones para fortalecer la capacidad de las organizaciones y comunidades en el 
proceso de tratar y negociar con el sector privado. 

4. Recomendaciones para un programa de capacitación en administración de empresas para 
responsables e involucrados en las empresas comunitarias 

5. Análisis de costos de caminos forestales en Esmeraldas. 
6. Una síntesis de las lecciones aprendidas de la iniciativa conjunta: ENDESA – Centros Chachis. 
7. Sugerencias para apoyar a la factibilidad del manejo forestal basado en la experiencia en el 

sector privado. 
8. Una revisión de los productos relacionados con la factibilidad de manejo forestal en los tres 

territorios; especialmente los analices de mercadeo y comercialización y financiero / económico. 
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1 Análisis de las diferentes modalidades de alianzas de manejo forestal sostenible 
 

En ésta parte se analiza las diferentes modalidades de manejo forestal sostenible como podrían ser: 
 

• Solo la comunidad que es la dueña del bosque. 
• La Comunidad  en Convenio con una Organización No Gubernamental (ONG). 
• La Comunidad en Convenio con una Empresa maderera. 
• La Comunidad con una Empresa y una ONG. 
• Comunidad/ONG/Comprador de productos semielaborados o elaborados de madera. 

 
Estas diferentes modalidades de manejo forestal se los compara en relación con los siguientes factores: 
tiempo, manejo técnico, mercado, aspectos social, económico, ambiental, y la factibilidad de lograr la 
sostenibilidad. El análisis detallado se lo presenta en forma de matriz en hoja adjunta. A continuación se 
resume las fortalezas y debilidades de cada modalidad. 
 
La comunidad: realiza un manejo forestal de baja escala, pero sin ninguna planificación técnica y a 
veces con intensidades insostenibles. No tienen un mercado seguro a quien vender, y lo hacen a 
intermediarios a precios relativamente bajos. Son organizaciones mas bien débiles donde las decisiones 
son tomadas por pocos líderes y los beneficios mal distribuidos. Su economía es de subsistencia, son 
generalmente pobres, y no tienen capacidad para asumir los costos del manejo forestal. Tienen 
conocimiento de las especies del bosque, viven de la caza y pesca pero a veces lo hacen en exceso. La 
sostenibilidad del bosque está en duda por una falta de planificación, niveles bajos de rentabilidad y sobre 
utilización de recursos para cubrir necesidades inmediatas. 
 
Comunidad/ONG: La ONG puede aportar con técnicos forestales y sociales para la capacitación de la 
comunidad. El conocimiento del mercado y la administración empresarial no es una fortaleza. Apoya en el 
robustecimiento de las organizaciones. Contribuye con proyectos productivos y sociales. Puede ayudar a 
conseguir financiamiento externo para diferentes fines. Puede apoyar a asumir costos de la inversión 
inicial del manejo forestal, por ejemplo, de Planes de Manejo Forestal, capacitación y obras sociales. 
Concientaza a la comunidad sobre la importancia de la fauna y flora y aspectos ambientales. Promueve la 
sostenibilidad, aunque su permanencia en el proyecto a largo plazo no es segura por falta de 
financiamiento haciendo imprescindible una visión y compromiso de largo plazo y un plan de retiro 
anticipado. 
 
Comunidad/Empresa: una fortaleza de la Empresa es su amplio conocimiento y experiencia sobre 
manejo forestal y la disponibilidad de técnicos forestales en los casos que la empresa demuestra seriedad 
y compromiso con los bosques. También tiene la ventaja de asegurar un mercado para la venta de la 
madera, aunque el nivel de los precios depende de la capacidad de negociación y conocimientos de los 
mercados de la comunidad lo cual normalmente se encuentra en desventaja. Da sustento económico al 
proyecto e ingresos importantes por la compra de la madera, sin embargo, el buen manejo del dinero por 
parte de la comunidad es crítico. Asume costos del Plan de Manejo y obras sociales. Se relaciona con las 
comunidades de manera paternalista y crea dependencia en ellas. Dependiendo del autocontrol y 
compromiso de la empresa puede minimizar los impactos de la cosecha forestal mecanizada empleando 
técnicas de aprovechamiento de impacto reducido. Fortalece la variable económica de la sostenibilidad, 
pero puede tener débil en las variables sociales y ambientales. 
 
Comunidad/Empresa/ONG: La presencia de la ONG puede balancear la relación entre empresa y 
comunidad. Da soporte técnico a la comunidad en lo forestal. Puede ayudar en los procesos de 
negociación de precios proveyendo información de mercado a la comunidad. Aporta en el fortalecimiento 
a la organización. Podría capacitar en el buen uso del dinero y en contabilidad. Podría contribuir en 
proyectos que generen ingresos alternativos y con obras sociales. Se preocupa por que los impactos 
ambientales se minimicen.  Asegura que los aspectos ambientales y sociales sean tomados en cuenta. La 
empresa por otro lado, aporta con su experiencia y conocimiento técnico de lo forestal. Asegura la venta 
de la madera, generando importantes ingresos a la comunidad, dándole un sustento económico al 
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proyecto. Asume costos del manejo forestal y costos de obras sociales. Esta modalidad de manejo 
forestal en donde se toman en cuenta los factores sociales, económicos y ambientales de manera mas 
equilibrada aumenta las posibilidades de lograr la sostenibilidad del bosque. Depende de un nivel de 
entendimiento y confianza alto entre los socios. 
 
Comunidad/ONG/Comprador de madera elaborada o semielaborada: La ONG puede apoyar a la 
comunidad en cubrir costos iniciales de manejo forestal (inventarios, planes de manejo, etc); puede 
contribuir en el fortalecimiento de la organización, en proyectos productivos y sociales, en aspectos 
ambientales, en los procesos de negociación con los compradores. Los compradores de madera 
elaborada o semielaborada por su parte, aseguran un mercado para los productos producidos y 
procesados por la comunidad, proveyendo ingresos para la misma. Podrían aportar con asesoramiento 
técnico en cuanto a mejorar la calidad del producto y facilitar  financiamiento como capital de trabajo. 
Generan estabilidad económica para la comunidad. 
 
 



5

 
 1.1                             MATRIZ DE ANALISIS DE DIFERENTES MODALIDADES DE MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE 
     
Factores Comunidad Comunidad/ONG Comunidad/empresa Comunidad/empresa/ONG 
  Un proyecto de MFS en donde solo participa La participación de la ONG puede acelerar Las empresas por lo general tienen un ritmo Puede tomar mas tiempo que las dos ante- 
Tiempo la Comunidad tiene un ritmo mucho mas lento la marcha del proyecto, orientándole hacia rápido en la ejecución de actividades para riores por tener mas actores participando 
  y por lo tanto tomaría mas tiempo. los objetivos propuestos. cumplir sus objetivos con mas objetivos a la vez, donde la coor- 
        dinación demanda tiempo. 
  Solamente cuenta con sus conocimientos La ONG puede aportar con técnicos Empresa por lo general tiene técnicos La participación de la ONG balancea las 
Manejo Tradicionales sobre el bosque. Realiza apro- forestales para la capacitación de la  forestales con amplio conocimiento en ma- opiniones técnicas considerando intereses 
Forestal vechamientos sin planificación y a veces con comunidad nejo forestal. Puede haber dudas de que el de la comunidad y de la empresa. Ayuda 
Técnico Intensidades no sostenibles   técnico tenga un sesgo hacia los intereses a dar soporte técnico a la comunidad. 
      de la empresa.   
  No tiene un mercado seguro. Vende a  La ONG puede brindar asesoramiento en  La empresa puede asegurar un mercado La empresa asegura la venta de la madera. 
Mercado intermediarios compradores de madera. comercialización de madera. Normalmente para la venta de la madera a mediano plazo. La ONG puede ayudar en el proceso de  
  Los precios pueden ser mas bajos por  éste no es su campo, pero puede contratar El precio que se pague depende de la nego- negociación de los precios proveyendo 
  ventas casuales. a un profesional que apoye. ciación. La comunidad podría estar en des- información de mercado a la comunidad. 
      ventaja para negociar.   
  Su conocimiento y experiencia es usualmente ONG puede apoyar en el fortalecimiento Las empresas por lo general se relacionan La ONG puede ayudar en fortalecer a la 
Social limitado. Son organizaciones mas bien débiles de la organización. Normalmente dan con la comunidades de manera paternalista. organización. La empresa puede aportar 
  en donde las decisiones son tomadas por  importancia a los aspectos sociales en Pueden aportar con un profesional social, con recursos para obras o ayudas sociales. 
  pocos líderes, y los beneficios son mal  los proyectos y apoyan en capacitación. pero generalmente no lo hacen. Crean Idealmente con dichos recursos se podría   
  distribuídos.  Deben impulsar el autodesarrollo. dependencia en las organizaciones. fomentar la autogestión 
  Las comunidades son en general pobres. ONG contribuye con proyectos productivos. La empresa constituye el mercado que da Se mantienen las ventajas económicas 
  Algunas poseen recursos, pero tienen limita- Realiza gestión ante entidades (públicas sustento económico al proyecto. La compra de la presencia de la empresa señaladas. 
Económico ciones en conocimientos técnicos, acceso a y privadas), nacionales e internacionales  de importantes y contínuos volúmenes de La ONG podría contribuir en capacitación 
  mercados, infraestructura social, educación,  para obtener financiamiento para obras  madera puede generar ingresos de dinero en el buen uso del dinero y en contabilidad. 
  salud, etc. Tienen una economía de subsis-  sociales y proyectos productivos. Puede significativos para la comunidad. El riesgo Los proyectos productivos gestados por la 
  tencia con pocos ingresos. No tienen capaci- asumir costos como Planes de Manejo, y es un mal manejo del dinero. Asume costos ONG generaría ingresos alternativos. Los 
   dad para asumir los costos del manejo forestal capacitación forestal y ambiental. del Plan de Manejo y obras sociales. costos sociales comparten ONG y empresa. 
  Tienen conocimiento de las especies (fauna  ONG concientiza sobre la importancia de La cosecha de madera mecanizada tiene  La presencia de la ONG asegura que los 
  y flora). Viven de la caza y pesca. A veces cuidar la fauna y la flora. Contribuye en la impactos ambientales (fauna, flora y suelo). impactos se minimicen al haber control  
Ambiental cazan en exceso, y pescan con barbasco o capacitación de la comunidad en aspectos Puede ser minimizado con técnicas de  externo. También ayuda en la capacitación  
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  dinamita. Su extracción de madera es de baja ambientales. extracción de impacto reducido. AL no haber a  la comunidad en manejo de la fauna. El 
  escala, pero pueden sobreexplotar por    control externo, depende de autocontrol y fomento de ingresos alternativos ayuda a 
  necesidad.   compromiso de la empresa. disminuir la presión sobre el bosque y fauna. 
  La falta de planificación forestal y posible Los aportes en el campo ambiental y social La empresa aporta con el mercado y la La presencia de la ONG asegura que los 
Sostenibilidad sobreutilización de los recursos para cubrir son importantes. Sin embargo mantiene  generación de ingresos importantes a largo aspectos ambientales y sociales sean 
  necesidades inmediatas puede hacer peligrar debilidad en mercado. ONG también no  plazo. La menor importancia a las variables tomados en cuenta, lo cual sumado al 
  la sostenibilidad del recurso.  siempre puede mantenerse en el proyecto  sociales y ambientales puede hacer aporte de la empresa en lo económico 
    a largo plazo por falta de financiamiento. peligrar la estabilidad del proyecto. aumenta las posibilidades de sostenibilidad. 
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2 Recomendaciones para posibles iniciativas conjuntas (joint ventures) entre los dos territorios (Cofán y 

Huaorani) y el sector privado en el campo maderero y en el caso de Duvuno: guadua.  
 
2.1 Cofanes 
 
Antecedentes: 
 
Los pobladores de las comunidades de Duvuno y Dureno tradicionalmente se han dedicado a actividades de caza y 
pesca para subsistir. Complementan sus dietas con la producción de plátano y yuca que los cultivan en sus pequeñas 
chacras o fincas familiares. Cultivan también el cacao en pequeñas superficies para la obtención de ingresos. Algunas 
personas que cuentan con motosierras se han dedicado a la producción de madera aserrada para la venta local, la 
misma que es extraída con caballos o mulas. Esta extracción se la ha hecho desordenadamente, sin ninguna 
planificación, extrayendo madera de las áreas  mas cercanas o junto a los ríos o esteros que son usados para el 
transporte de la misma. Otros ingresos, en baja escala, provienen de la venta de artesanías como shigras, collares, 
pulseras, etc. Sin embargo el mercado para éstos productos es limitado y con bajos precios. Depende del flujo de 
turismo que en éstas épocas ha decaído sustancialmente en la zona por efectos del Plan Colombia. La alternativa del 
turismo a estas comunidades, si bien por cercanía, podría ser una opción, depende de la estructuración y oferta de un 
buen producto que interese al turista, y depende sobretodo de la superación de los efectos negativos del Plan 
Colombia. 
 
Metodología 
 
La información recopilada sobre los COFANES se basó en las siguientes fuentes: 
 

• Reuniones con técnicos de Jatun Sacha (D.Thomas; M.Tirado; P.Mejía; P. Almeida de CDC). 
• Visita a las Comunidades de Duvuno y Dureno, realizadas el 29 y 30 de Septiembre 03. 
• Entrevista con Emergildo Criollo, Presidente de la FEINCE. 
• Entrevistas con Octavio Lucitante, Presidente de la comunidad de Duvuno. 
• Entrevista con Robinson Yumbo, Presidente de la comunidad de Dureno. 
• Entrevistas con Juan Quenamá, maderero de Duvuno. 
• Reunión con mujeres de Dureno que trabajan artesanía.  
• Revisión encuesta a Clemente Quenamá Duvuno, realizada por P.Mejía. 

 
Sobre el tema de la Caña Guadúa: 
 

• Entrevista con dueña de depósito en Lago Agrio. 
• Entrevistas con personas encargadas en dos depósitos de madera en Tumbaco. 
• Entrevista con Marcelo Burneo de la empresa Bambúa. 
• Entrevista con el Ing. Mario Naranjo, coordinador general de Ecuabambú. 
• Entrevista con la Dra. Arienne Henkemans, asesora de proyectos del INBAR 
• Conversación telefónica con el Sr. Manuel Jácome encargado de compras de Hogar de Cristo. 
• Reunión con el Ing. Osvaldo Sarango de la Dirección Forestal del Ministerio del Ambiente.  

 
 
Comentarios sobre factibilidad de manejo forestal: 
 
Acceso: Tanto Duvuno como Dureno tienen vías de acceso lastradas a sus territorios que permiten la comercialización 
de madera hacia Lago Agrio, o hacia Quito. En Duvuno existe un camino al pozo petrolero Rubí que sale a Lago Agrio, 
con una distancia aproximada de 70 Kms., y a Lumbaqui unos 30 Kms. El camino pasa por un guadual (unos 10 kms. 
menos a Lumbaqui), y cerca a áreas de bosque (500 mts. o menos). En el caso de Dureno existe una vía interna con 
una distancia aproximada desde el área del bosque a Lago Agrio de 30 a 35 Kms. Inclusive el Presidente de la 
comunidad manifestó que en el año 1.985 una empresa maderera (Endesa) entró a trabajar, al sector denominado la 
Guanta. En las dos comunidades, el río Aguarico constituye la principal vía de movilización para los habitantes  
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Cofanes, y también una alternativa para la comercialización de madera aserrada de sus bosques. En la comunidad de 
Duvuno pudimos apreciar tablones de madera a la orilla del Río Aguarico, listas a ser comercializadas. 
 
Topografía: Las dos comunidades Cofanes tienen un territorio bastante plano que no representa ninguna dificultad 
para lo que podría ser una extracción de madera con equipos forestales, y para la extracción manual con animales de 
carga.  
 
Bosque natural: Imágenes satelitales demuestran la existencia de bosque natural en las dos comunidades Cofanes.  
Las superficies de éstos bosques  están en el orden de 5624.7  ha. en Duvuno y 8821 ha en Dureno.  
 
Especies y volúmenes: En Duvuno, según el inventario forestal realizado por Jatun Sacha,  entre las principales 
especies maderables con valor comercial se encuentran el guarango, sangre de gallina, chuncho, ceibo y sapote 
(especies demandadas  en trozas para desenrollar y hacer tableros triplex,  o para aserrarla en tablones y usarla para 
puertas, muebles, molduras o encofrado). Otras especies aserrables están el mascarey, moral, laurel, canelo, higuerón, 
colorado manzano, entre otras, las cuales  son usadas para pisos, muebles, puertas, construcción y encofrado.  
 
A continuación se presenta los volúmenes por especies, información estimada del inventario forestal, según las 
diferentes clases diamétricas, tomando en cuenta los diámetros mínimos de corta para cada especie conforme a lo 
señalado en la Normativa # 131. 
 
Especies desenrrollables/aserrables  Volumen (m3 x ha.) DMC(cms.)  

Guarango    8.4                    30     
Sangre de gallina                 3.7                    50 
Chuncho    2.6                    50  
Ceibo     0.9                    60 
Sapote     0.5                                  60 

Total                                                                16.1 
 
Especies aserrables     Volumen (m3 x ha.) DMC(cms.)  

Mascarey    3.5        50     
Moral     2.6        50 
Laurel     2.0        30  
Canelo     1.5        40 
Higuerón    0.5        60 
Colorado manzano   0.4                             50 

Total                                                            10.5 
 
Total especies comerciales              26.6 
 
Adicionalmente existe alrededor de 3.3 árboles de Chambira por hectárea, especie utilizada para la obtención de fibra 
para la elaboración de artesanías como shigras y pulseras. 
 
En Dureno, las principales especies tanto para desenrollo y para aserrado, son las siguientes: 
 
Especies desenrrollables/aserrables  Volumen (m3 x ha.) DMC(cms.)  

Sande              4.4                       60     
Sangre de gallina                          1.5                       50 
Sapote              1.3                       60 

Total                                                                                      7.2 
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Especies aserrables     Volumen (m3 x ha.) DMC(cms.)  
 Caoba     1.1        50 

Moral     3.0        50     
Higuerón    1.6        60 
Mascarey    1.4        50  
Colorado manzano   0.9        50 
Canelo     1.1        40 
Peine mono    0.5        50 
Laurel     0.3                        30 

Total                                                              9.9 
 
Total especies comerciales              17.1 
 
Comentario 
 
Como se puede apreciar, el bosque de Duvuno es un bosque con mayor volumen de madera de especies comerciales 
comparado con el bosque de Dureno (26.6 m3 x ha. Duvuno; 17.1 m3 x ha. Dureno). Si bien éstos bosques en términos 
de volumen de madera comercial son inferiores a los bosques del Noroccidente del Ecuador, sin embargo, para efectos 
de aprovechamiento con equipos forestales tienen la ventaja de la topografía que es bastante plana. Considero que las 
empresas de contrachapado que tienen actividades de aprovechamiento forestal en el Oriente si estuviesen interesadas 
en hacer operaciones de cosecha en éste tipo de bosque, considerando también la ubicación de los mismos, caminos 
de acceso y topografía. Por cierto esto dependería de la voluntad y decisión de las mismas comunidades. Por otro lado, 
y si no se quiere hacer operaciones con equipos forestales, todas las especies listadas arriba también tienen demanda 
como madera aserrada en tablones para diferentes usos. Por lo tanto se las puede extraer de forma manual, con 
animales de carga. Se podría establecer acuerdos con empresas de muebles, puertas, molduras, etc ubicadas en 
Quito, y con compradores de madera de encofrado, para proveerles de un cierto volumen de madera aserrada de éstas 
especies.  
 
Conclusión 
 
En función de la ubicación de los bosques de las dos comunidades Cofanes, la distancia a las fábricas, principalmente a 
Quito, topografía, especies y volúmenes existentes, número de árboles de regeneración natural, se podría concluir que 
los bosques de Duvuno y de Dureno, sí tendrían factibilidad de ser manejados con fines comerciales en lo que respecta 
a madera. 
 
Recomendaciones sobre posibles alianzas para el manejo forestal: 
 
En las comunidades Cofanes de Duvuno y Dureno se ha realizado, y todavía se lo hace, extracción de madera aserrada 
de manera informal, sin planificación, ni aplicación de la normativa forestal. Las comunidades no han zonificado 
claramente su territorio en áreas de reserva, agroforestales, y de manejo forestal. No existe una reglamentación interna 
explícita que regule el aprovechamiento de la madera por parte de miembros de la comunidad. Ciertos miembros se 
benefician mas que otros, a pesar que los recursos son comunales. En virtud de éstas circunstancias, considero que en 
una primera fase, la modalidad de alianza mas apropiada para el manejo forestal en territorio Cofán sería el de la 
Comunidad (Duvuno y Dureno) con una ONG, con la participación de la Federación (FEINCE), en la que se podría 
ejecutar las siguientes actividades: 
 
ONG:  
Ø Apoyar y facilitar el fortalecimiento de las organizaciones tanto de las Comunidades como de la  

Federación. 
Ø Capacitar en aspectos forestales como normativa forestal, inventarios forestales, elaboración de Planes de Manejo 

Integral (zonificación), y Programas de Aprovechamiento Forestal Sustentables. 
Ø Apoyar técnicamente y financiar inventarios forestales, para conocer de manera mas precisa las características del 

bosque, realizar una zonificación del territorio tanto a nivel cartográfico como de campo en áreas de reserva, 
agroforestales y de manejo forestal. 
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Ø Apoyar la elaboración de un reglamento de uso de madera dentro de territorio Cofán y el establecimiento de un 

sistema de monitoreo al cumplimiento del mismo. 
Ø Apoyar el desarrollo de actividades como ecoturismo, y comercialización asociativa de artesanías. 
 
Comunidades: 
Ø Analizar y decidir sobre un Plan de capacitación para el fortalecimiento de las organizaciones. 
Ø Participar activamente en un plan de capacitación sobre aspectos forestales. 
Ø Ejecutar inventarios forestales y realizar la zonificación del territorio. 
Ø Elaborar e implementar un reglamento de uso de madera, y un sistema de monitoreo. 
Ø Participar y decidir sobre programas de ecoturismo y comercialización asociativa de artesanías. 
 
Federación: 
Ø Participar activamente en un Plan de capacitación en fortalecimiento de la organización. 
Ø Conocer, participar  y apoyar  en un plan de capacitación sobre aspectos forestales.  
Ø Conocer, participar y apoyar programas de ecoturismo y comercialización de artesanías. 
Ø Gestionar conjuntamente con dirigentes de las comunidades diversos apoyos institucionales. 
 
En una segunda fase, y luego de que las organizaciones se encuentren fortalecidas, que se hayan capacitado en 
aspectos forestales y realizado un Plan de Manejo Integral (Zonificación), se podría establecer alianzas con empresas 
de madera de muebles, molduras, pisos, o compradores de madera aserrada o encofrado, o con empresas de 
contrachapado. En éste caso, la ONG podría asesorar en los procesos de negociación con los compradores o 
empresas; en la elaboración de programas de aprovechamiento forestal sustentable o simplificados; en la 
comercialización de madera; y en el manejo,  y contabilidad de los ingresos obtenidos. 
 
Recomendaciones para posibles iniciativas conjuntas con el sector privado en madera: 
 
Ø Se debe determinar claramente la superficie de bosque con factibilidad de aprovechamiento forestal, y realizar los 

respectivos inventarios para conocer las características del mismo en cuanto a especies y volúmenes.  
 
Ø Convendría que las comunidades definan una zonificación dentro de su territorio que separe áreas de reserva 

intocadas, áreas de usos agroforestales, y áreas para manejo forestal sostenible. 
 
Ø Las comunidades deben decidir si están dispuestos a realizar cosechas forestales en sus bosques y de que tipo y 

magnitud. Una alternativa es negociar con empresas de contrachapado como Endesa, Plywood o Arboriente, para 
el aprovechamiento con equipos forestales. Otra alternativa es hacer cosechas de menor escala para producir 
madera aserrada para la venta a industrias de muebles, puertas, molduras, etc. 

 
Ø De todas maneras, aún en el caso de que las comunidades decidan no aprovechar madera, ni hacer convenios con 

empresas de contrachapado o compradoras de madera aserrada, convendría que las comunidades zonifiquen sus 
territorios, en reservas, áreas agroforestales, y áreas de manejo forestal, para que la madera que extraen 
tradicionalmente para cubrir sus necesidades lo hagan del área de manejo forestal designada para tal efecto. Para 
ello, se debe reglamentar el uso de la madera al interior de la comunidad, y establecer un sistema de control al 
cumplimiento del reglamento. 

 
Ø Con la información de superficies y volúmenes por especie, se podría plantear a las diferentes empresas de 

contrachapado si tienen interés en el área, y si es afirmativo, pedirles que hagan una oferta en cuanto al precio que 
pueden pagar por la madera en pie, volúmenes a extraer en un año, construcción de caminos, obras o ayudas 
sociales. Idealmente se puede contar con mas de una oferta y en base a ellas pujar por mejores propuestas. 

 
Ø En el caso de que se decida vender madera aserrada, una opción es ofrecer a madereros o comerciantes la venta 

de la madera en pie o puesta en determinado sitio, para lo cual convendría contactar a varios compradores 
localmente, para escoger la mejor oferta. Otra opción es contactar directamente a las empresas de muebles, 
puertas o molduras compradoras de madera aserrada, ubicadas mayormente en Quito, con quienes también se 
puede negociar precios, volúmenes, dimensiones, etc. 
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Ø Sería conveniente hacer uso de dispositivos como marco guías para contar con madera mejor escuadrada y evitar 

mayores desperdicios. Madera bien escuadrada brindaría ventajas a las industrias compradoras, y por lo tanto 
despertaría mayor interés. 

 
Ø Creo que las comunidades de Duvuno y Dureno pueden hacer un uso racional y sostenible de sus bosques con 

fines de venta de madera. Desde el punto de vista técnico es posible hacer una cosecha de impacto reducido y 
asegurar así  el buen estado del bosque remanente para futuras cosechas y generaciones. Sin embargo, la 
conveniencia de aprovechar el bosque creo que depende mas bien de contar con una organización fuerte y 
capacitada para hacer un buen uso de los ingresos por venta de la madera como puede ser el reinvertir en 
actividades productivas, o cubrir necesidades de salud y educación. Para ello es fundamental elaborar reglamentos 
de uso del dinero, y capacitar a los responsables en el manejo del mismo y en contabilidad básica. 

 
Factibilidad de manejo de guaduales de Duvuno: 
 
En la comunidad de Duvuno se estima una superficie de guaduales conservadoramente de aproximadamente 1162,25 
hectáreas, en base a interpretación de  imágenes satelitales  de la zona e inventarios realizados por Jatun Sacha en 
una parte del territorio de la comunidad de Duvuno que confirman que se trata de áreas con caña guadúa. El camino 
que accede al pozo petrolero Rubí dentro del territorio de Duvuno pasa por un sector del guadual. De allí a Lumbaqui se 
estima una distancia de alrededor de 22 Kms.  Tomando como punto central el camino que cruza el guadual, si se 
calcula la superficie existente al a 1 km. de radio, se tendría un área de cerca de 350 has. de guaduales. Por lo tanto, la 
extracción de la caña guadúa y su transporte vía terrestre se vería facilitada por la existencia de dicho camino y áreas 
de guaduales aledañas. La caña guadúa existente en Duvuno es principalmente la conocida como “caña brava” por sus 
espinos, que es la que tiene mayor uso comercial, frente a la caña mansa que no sirve por falta de consistencia. 
 
En cuanto al manejo técnico de guaduales nativos, según el Ing. Mario Naranjo, coordinador de Ecuabambú el gremio 
de personas o empresas con actividades en caña guadúa, éste podría tomar un tiempo de un año a dos. Sin embargo, 
para Marcelo Burneo de Bambúa, requeriría de cerca de 4 años para conocer la edad real y madurez de la caña, 
importante para el uso de la industria como caña de calidad. Este es un aspecto técnico que se debe verificar. Le 
sorprendió, sin embargo, al Ing. Naranjo, la existencia de una mancha de tal magnitud como la del Centro Duvuno. 
Ecuabambú había realizado un estudio con Udenor de la existencia de guaduales nativos en el Oriente (estudio no 
publicado), pero nunca detectaron superficies significativas de caña guadúa. La existencia de 2.000 hectáreas o mas de 
guaduales en Duvuno, conforme a la fotografía satelital (por reconfirmar en base a vuelos aéreos y/o recorridos de 
campo, , es un área que podría despertar interés a industrias cuyo objetivo es comercializar guadúa o productos 
industrializados de ésta a nivel interno y externo. El Ing. Mario Naranjo, tiene interés en conocer los guaduales de 
Duvuno junto al Ing. Agr. Napoleón Núñez, técnico de Ecuabambú. Al Ing. Naranjo se le puede ubicar en el teléfono 
2236-056 o 097122-792. 
 
Una breve investigación del mercado de la caña guadúa, sin embargo, indica que la comercialización de la misma 
actualmente no es fácil. En primer término se averiguó en depósitos de madera cuya venta principal de caña guadúa es 
para el sector de la construcción (apuntalar encofrados, construir andamios, cercos, paredes o antenas de casas en la 
costa u oriente). En Lago Agrio si bien se aprecia el uso de guadúa en construcciones, apenas encontramos un 
depósito que comercializa guadúa cuya dueña nos indicó que el movimiento es bajo (en los dos últimos meses no había 
vendido nada). Compra a $ 1.20 la caña de 10 mts, y la vende a $ 2.0; y a $ 0.35 la caña de 3.5 mts. y la vende a $ 
0.60. Al parecer existe proveedores que abastecen directamente a las construcciones y no a través de depósitos, por lo 
que habría que contactar directamente a constructores para verificar su interés. En Quito, visité dos depósitos en la Vía 
Interoceánica en Tumbaco, lugar donde me habían indicado se comercializa caña guadúa. Un depósito me indicó que 
vende alrededor de 250 cañas mensuales (de 6 a 8 mts) a $ 2.0, pero no compra porque la trae de una finca propia de 
Santo Domingo, y en camión propio. Vende para construcciones y galpones principalmente. Otro depósito, denominado 
“Maderas Nancita”, en Tumbaco compran unas 200 cañas cada 3 meses a $ 1.0 por caña de 6 a 8 mts, de un 
proveedor de Santo Domingo. Venden a $ 2.0. Indicó que podría estar interesado en comprar. Habría que llamarle al 
Señor Pedro Iza, dueño del depósito, al teléfono 2375-441 / 2821-947 o al 09 937-0363. Como se puede ver la 
demanda de depósitos es muy baja. Habría que investigar si hay otros depósitos en Quito que tengan interés en 
comprar caña guadúa. 
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De la conversación mantenida con el Sr. Manuel Jácome, jefe de compras de Hogar de Cristo, me indicó que en éstos 
momentos están sobre estoqueados de caña guadúa. Sí tendrían interés en comprar, durante los meses de invierno 
(Enero a Mayo) en que baja el abastecimiento de otros lugares. El volumen a comprar se definiría en esas épocas. 
Hogar de Cristo está comprando a $ 0.85 la latilla (caña picada) de 2.5 mts y 3.4 mts de longitud (50% cada una). 
Habría que estimar si se puede llegar a Guayaquil, o a Esmeraldas o Quevedo (sucursales de H. de C.) con margen de 
utilidad luego de descontar costos de transporte. Dada la magnitud de la mancha de guadual en Duvuno, Hogar de 
Cristo tal vez podría convertirse en un comprador de cierto volumen. Seguramente, Hogar de Cristo es el principal 
comprador de caña guadúa en el país en la actualidad. Compra alrededor de 300.000 cañas al año, y proyecta comprar 
hasta 500.000 cañas por año (información de Inbar). Según el Ing. Naranjo de Ecuabambú, cree que comercializar a 
Hogar de Cristo desde el Oriente, si podría dejar un margen de utilidad. Al ser caña picada, se puede llevar mas 
volumen o número de cañas en un camión, bajando el costo de transporte por caña. Además hay que considerar que 
de cada caña salen dos latillas (a ser vendidas a H.C.), y queda el “cuje” (de 3 a 4 mts) que es utilizado por los 
bananeros, (compran a $ 0.10 c/u),  a quienes les podría interesar, y podrían poner el transporte si se tiene acumulado 
gran cantidad de éstos.  
 
En relación al mercado de caña guadúa para usos industriales hay que señalar que en el Ecuador han habido algunos 
intentos no muy exitosos. Hubo una fábrica de parquet de guadúa, ubicada en Guayaquil,  denominada Acero Vegetal, 
de la familia Gómez Izquierdo, pero aparentemente suspendió sus operaciones por falta de materia prima de calidad, y 
por costos. Otro intento es la fábrica de parquet Nobis de Isabel Noboa ubicada en Bucay. Bambúa de Marcelo Burneo 
en Quito, también quizo comercializar guadúa preservada al exterior (tenía el contacto y la demanda), sin embargo, se 
topó con el problema de la falta de volumen de caña guadúa de calidad. Actualmente, vende duelas de bambú, 
importadas de China, en el mercado nacional a cerca de $ 35 por m2, precio inferior al de Chanul, que estaría por sobre 
los $ 40 por m2. Según Inbar, por análisis de CORPEI, cree que es difícil competir en pisos de bambú/guadúa con los 
Chinos por precios. Habría que buscar nichos con productos de valor agregado como muebles para jardín orientados 
hacia Europa, o artesanías varias, pero hay que desarrollar el mercado. 
 
Según el Ec. Marcelo Burneo, un entusiasta de la caña guadúa, el potencial, de la caña guadúa es interesante. Señala 
las ventajas de la caña guadúa frente al bambú por su más rápido crecimiento y dureza. (4 a 5 años versus 6-7 años en 
China). Otra ventaja es la cercanía a los Estados Unidos y Europa comparado con la China. Para obtener caña de 
calidad, es importante conocer su madurez, y la forma de cosecha debe evitar el hongo y la polilla. Existe mercado a 
Perú, Chile, aunque luego de dolarización se ha reducido la competitividad. El actualmente compra apenas unas 200 a 
300 cañas cada 3 meses para hacer latillas para decorado (tumbado, pared). Indica que una persona que conoce 
mucho sobre el manejo técnico de la caña guadúa es el Agr. Jorge Morán a quien se le puede ubicar en el teléfono 09 
9422808. 
 
Permisos de movilización: conforme a información proporcionada por el Ing. Osvaldo Sarango del Ministerio del 
Ambiente (M.A.), la comercialización de guadúa solo requiere de la respectiva guía de circulación de productos 
forestales diferentes de la madera, la misma que se la obtiene mediante una solicitud escrita de las oficinas de la SGS, 
o Distrito Forestal, previo el pago del derecho de aprovechamiento ($ 2.0 por metro cúbico) considerando que 50 cañas 
guadúa de 6 metros de longitud y aproximadamente 12 centímetros de diámetro hacen un metro cúbico sólido. 
(Acuerdo Ministerial No. 63. RO/145 del 21 de Agosto del 2.000. También habría que pagar $ 1 por guía como tasa por 
el servicio administrativo de expedición y emisión de cada guía de circulación. 
 
Conclusión: 
 
En base a toda la información recopilada sobre la caña guadúa, la misma que ha sido presentada en éste documento, 
considero que sí es factible el manejar los guaduales de Duvuno en cuanto a la parte técnica y de acceso. Sin embargo, 
una limitación grande a superar es el mercado del mismo. La información obtenida indica que el mercado es limitado 
tanto en términos de volumen como de precios. Posibilidades actuales de convenios o iniciativas conjuntas con el sector 
privado estarían con el Programa Hogar de Cristo, y ciertos depósitos de madera. Habría que analizar posibilidades de 
convenios con el sector bananero y floricultor. El sector industrial de la guadúa todavía no se ha desarrollado.  
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Recomendaciones sobre posibles alianzas para el manejo y aprovechamiento de caña guadúa: 
 
Una vez que se determine la magnitud de la superficie de los guadúales de Duvuno, y que se conozca la forma de 
realizar un manejo técnico sobre el mismo, creo que se podría tratar de establecer  alianzas entre la comunidad, una 
ong y compradores de caña guadúa como Hogar de Cristo, Floricultores, Bananeros, Industriales de la Guadúa y 
Constructores, en donde se realizarían las siguientes actividades: 
 
ONG: 
Ø Financiar el asesoramiento técnico del manejo de la guadúa. 
Ø Apoyar en búsqueda de mercado. 
Ø Apoyar los procesos de negociación con el sector privado. 
Ø Capacitar en análisis de costos de producción y comercialización. 
Ø Capacitar en manejo de dinero y contabilidad. 
 
Comunidad: 
Ø Capacitarse y seguir recomendaciones en el manejo técnico de guadúa. 
Ø Participar en gestiones de búsqueda de mercado. 
Ø Establecer convenios de venta de guadúa con compradores y cumplirlos a cabalidad. 
Ø Llevar una contabilidad del movimiento económico de la actividad y un buen manejo de los dineros. 
 
Recomendaciones varias: 
 
Ø Reconfirmar la magnitud de los guaduáles de Duvuno. 
 
Ø Profundizar los conocimientos sobre el manejo técnico de la caña guadúa. 
 
Ø Ampliar el estudio de mercado de la caña guadúa para tener diferentes opciones de venta. 
 
Ø Contactar al Ministerio de Vivienda para información sobre programas futuros de vivienda barata o subsidiada en 

donde se pueda usar caña guadúa. 
 
Ø Analizar los costos de cosechar guadúa, extraerla al camino, cargar al camión, hacer latillas (para H.C.), 

transportarla a Quito, o a Guayaquil (H.C.) para estimar márgenes de utilidad o valor residual atribuíble a la caña en 
pie. 

 
Ø Hacer experiencias pilotos de manejo de un área de guadual, como por ejemplo de 10-20 hectáreas, que se puede 

ir ampliando conforme exista mercado. 
 
Ø Hacer experiencias de comercialización una vez que se identifiquen compradores. 
 
Ø Hacer posibles alianzas o convenios con Ecuabambú e Inbar.  
 
Huaoranis 
 
Antecedentes: 
 
Según Timoteo Huamoni, la etnia indígena Huaorani está compuesta por unos 3.000 pobladores, (1.600 según Rival) 
concentrados en unas 28 a 32 comunidades en 3 Provincias (Pastaza, Napo, Orellana), 8 comunidades dentro del 
Parque Yasuní. Los Huaoranis han sido una etnia que históricamente ha vivido muy integrada al bosque (Rival). Su 
principal sustento se ha basado en actividades de caza y pesca. En éstas épocas también venden carne de monte para 
obtener ingresos. Complementan su alimentación con plátano, yuca, maíz, y maní, producido en chacras donde son 
posesionarios. Las artesanías también son una pequeña fuente de ingresos (shigras y collares las mujeres, bodoqueras 
y lanzas los hombres), pero mas son para el uso de la casa (Entrevista y encuestas). El territorio Huaorani ha sido 
intervenido por empresas petroleras que han abierto caminos a los pozos e iniciado la extracción desde 1.994. Recintos 
Huaoranis se han beneficiado de obras sociales, donaciones y acciones en salud y educación por parte de las 
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empresas petroleras, programas mas bien de orientación paternalista. “Los proyectos de desarrollo implementados por 
varias companías petroleras (CGG, PetroEcuador, Maxus, etc) han formado las expectativas y visión de los Huaoranis 
sobre el desarrollo económico. Estos proyectos han creado una cierta dependencia que será difícil de revertir” (Rival). 
 
En Tihuino, desde el año 95 se han realizado actividades de extracción de madera aserrada (principalmente cedro) a 
cargo de madereros colombianos (5 a 7 intermediarios). Esta madera se la moviliza por el río Tihuino hasta la población 
del mismo nombre para luego ser transportada en camiones por la vía Auca hacia el Coca, y hacia los destinos finales. 
Venden unas dos mulas de madera al mes (unos 120 tablones c/u), a un precio de $ 80-90 por mula. En Tihuino, el 
negocio, es internamente  manejado por Babe, principal líder de la comunidad, y otros dos dirigentes (Ike y Taremo), 
quienes negocian bienes y/o dinero a cambio de la madera (Reunión Bataboro). Por ejemplo, T. Huamoni dice que se 
han negociado árboles por cocinas.  El aprovechamiento del cedro y otras especies se ha hecho sin ninguna 
planificación, y seguramente sin las respectivas licencias forestales. Según Timoteo Huamoni, en unas 5.000 hectareas 
no hay madera, se ha sacado cedro, caoba, chuncho, hasta el límite con los Tagaeri. En la zona Intangible Tagaeri-
Taromenane (figura de área natural protegida creada en 1999 a través de un decreto presidencial), los mismos 
Huaoranis sacan madera (A. Rivas; M. Aguirre). En Dicapare, en 1.997, se sacó chuncho, laurel, bálsamo. En otras 
comunidades Huaoranis, también se ha extraído madera aserrada. 
 
En Mayo de éste año, ocurrió una matanza terrible. Alrededor de 16 personas Tagaeris, o mas probablemente 
Taromenanes, murieron lanceados ( armas de fuego aparentemente las usaron para asustar) a manos de un grupo de 
guerreros Huaoranis que partieron de Tihuino (Cabodevilla). Uno de los motivos de la matanza fue una venganza, 
asunto que tiene que ver con un factor cultural y simbólico de los Huaoranis. Otra causa tiene que ver con el hecho de 
que los Tagaeris o Taromenane rechazan el contacto con el mundo externo,  por lo que se convierten en un obstáculo 
para la ampliación de las actividades externas (madereras y de turismo) que generan beneficios a las familias de 
Tihuino como bienes, favores o empleo (A. Rivas). En territorio Huaorani ya anteriormente ocurrieron actos de violencia 
fatales entre Huaoranis y Tagaeris, y entre Tagaeris y personas externas. Es conocido el incidente donde el Mons. 
Labaka y la Madre Inés fueron lanceados en 1987; hace unos 10 años, un Huaorani fue matado por Tagaeris por haber 
secuestrado una mujer de su grupo. Hace unos 2 a 3 años, madereros atropellaron con la canoa a una mujer Tagaeri. 
En venganza, los Tagaeris mataron algún maderero. En el 2.000, un  trabajador petrolero fue lanceado. Antes, Tagaeris 
también habían sido disparados por petroleros (Cabodevilla; Rivas). 
 
Otra fuente de ingresos ha constituído el turismo, (desde hace unos diez años), aunque por los conflictos ocurridos 
recientemente, se ha parado. Una cabaña turística “Camperi” ubicada en el Cononaco a unas dos horas de Tihuino fue 
quemada por el grupo de guerreros Huaoranis que atacaron a los Taromenane. La alternativa del turismo en territorio 
Huaorani, si bien por cercanía, recursos naturales existentes, Parque Nacional Yasuní, interés en la cultura Huao, etc. 
podría ser una alternativa de ingresos interesante, depende de la estructuración y oferta de un buen producto atractivo 
para el turista, pero fundamentalmente del cese de conflictos con los Tagaeri o Taromenane.  
 
El problema en la zona Huaorani de Tihuino, es que, como lo dice A. Rivas, “A partir de la muerte de 26 tagaeri o 
taromenane se agudiza la posibilidad de que en la región de Tihuino y otras del territorio huaorani, ingresen en un 
período de venganzas y guerra entre los que se sienten afines a los Tagaeri y los que no lo son”. Esto limitará la 
realización de diversas actividades, entre ellas la forestal, y turística. 
 
Metodología: 
 
La información recopilada sobre los Huaorani se basó en las siguientes fuentes: 
 

• Reuniones con técnicos de Jatun Sacha (D. Thomas; M. Tirado; P. Mejía; P. Almeida de CDC). 
• Artículos en Revista ICONOS de FLACSO - Sede Ecuador, Número 17. Setiembre 2003. “Reflexioes sobre un 

ataque huao”, Miguel Ángel Cabodevilla; “El asalto huao desde la prensa”, Milagros Aguirre; “Sistema mundial 
y pueblos indígenas en la Amazonia. A propósito del ataque a los tagaeri”, Alex Rivas Toledo. 

• Visita a las Comunidades de Tihuino y Bataboro, realizada el 1 de Octubre 03. 
• Entrevista con Timoteo Huamoni, hermano de Camilo Huamoni, Vicepresidente de la ONHAE. 
• Reunión con huaoranis en Bataboro, con Paola Mejía. 
• Documento “Preliminary report on the feasibility of Community-Forestry Projects with the Huaorani of 

Amazonian Ecuador”, escrito por Laura Rival. 
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• Revisión encuestas a Carmela Yati (Gareño) y a Ahuacario Tega (Ñuneno) realizadas por P. Mejía. 

 
Comentarios sobre factibilidad de manejo forestal: 
 
Acceso: Como se señaló arriba, existen una serie de caminos de acceso a pozos petroleros dentro de territorio 
Huaorani. Uno de ellos es el que conduce desde el Coca por la vía Auca hasta la comunidad de Tihuino y Bataboro, con 
una distancia aproximada de 70 kms. De igual forma por el lado del Puyo existe una red de caminos al interior del 
territorio Huaorani (imágenes  satelitales). La existencia de vías de acceso lastradas hacia  territorios Huaos con 
bosque, permiten la comercialización de madera hacia el Coca, o hacia Puyo, para luego dirigirse a destinos mas 
lejanos.  
 
Topografía: el territorio Huaorani es bastante plano en la Amazonía baja, pero mas quebrado hacia el Puyo. La 
topografía en muchas áreas no representaría ninguna dificultad para lo que podría ser una extracción de madera con 
equipos forestales. 
 
 
Bosque natural: Imágenes satelitalesdemuestran la existencia de una gran superficie de bosque natural dentro de 
territorio Huaorani. No se dispone de inventarios todavía de la composición de especies y volúmenes de madera 
existente en éstos bosques. Encuestas realizadas a Huaoranis, dan cuenta de   algunas especies maderables con valor 
comercial como son cedro, caoba, chuncho, canelo, bálsamo, guayacán, especies normalmente aserradas en tablones. 
 
Interés de Huaoranis: han manifestado su interés por establecer una “Estación Experimental” como proyecto piloto en 
un área central a la zona de extracción de madera. Allí desean se realice una capacitación en manejo forestal, ensayos 
de extracción y comercialización de madera, e implementación de viveros para reforestación.  
 
Timoteo Huamoni considera necesario una capacitación a dirigentes Huaoranis en los siguientes temas: Turismo, 
Forestal, Administración, Proyectos, Contabilidad, Negociación. 
 
Conclusión: 
La existencia de una buena superficie de bosque natural, con especies de madera comercial, con una topografía 
bastante plana, en muchas partes, y con caminos de acceso, permitiría el aprovechamiento forestal y comercialización 
de madera proveniente del territorio Huaorani. Sin embargo, los conflictos ocurridos entre Huaoranis y Tagaeris-
Taromenanes, y con madereros, tornan demasiado riesgoso la realización de cualquier actividad de extracción de 
madera en la zona, principalmente de Tihuino, por la posibilidad de venganzas.  
 
Creo que ninguna empresa de contrachapado con sus fábricas en Quito tendría interés de ingresar a territorio Huaorani, 
principalmente por la conflictividad existente, pero también por la lejanía y costos excesivos de transporte. Tal vez la 
empresa Arboriente ubicada en el Puyo sí pueda interesarse en la posibilidad de realizar una iniciativa conjunta con los 
Huaoranis en la zona mas cercana al Puyo,  en áreas lejanas al conflicto, y por cierto fuera de áreas protegidas. De 
igual manera, empresas de muebles, puertas, molduras, ubicadas en Quito, siempre van a estar interesadas en ser 
abastecidas de madera aserrada de especies como chuncho, sangre de gallina, laurel, cedro, etc. a través de 
proveedores o intermediarios, pero éstos tampoco querrán ingresar en zonas de conflicto. 
 
El tema principal es como hacer un manejo forestal en territorio Huaorani, que evite generar conflictos internos, y que 
sea una intervención forestal racional, planificada, legal y de bajo impacto, a la vez que produzca beneficios reales a la 
comunidad y que sean distribuídos mas equitativamente. La situación de aprovechamiento maderero como se viene 
realizando en Tihuino es contraria a lo deseable. 
 
 
Recomendaciones para posibles acciones dentro de territorio Huaorani: 
 
Ø Creo que la idea de una “estación experimental”, que más que “estación” creo que es una “área experimental de 

manejo forestal”, es buena. Dada la conflictividad existente, no se puede hacer mas que identificar un área fuera de 
la zona de conflicto que sirva para hacer un proceso de capacitación práctico en manejo forestal y comercialización 
de madera, en base a un proyecto de manejo y aprovechamiento forestal de pequeña escala. Temas específicos 
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para capacitación en torno al “área experimental de manejo forestal” pueden ser:  elaboración de planes de manejo 
forestal,  aplicación de la normativa forestal # 131, ensayos de extracción de madera con impacto reducido, 
ejercicios de comercialización de madera, entrenamiento en negociación, manejo transparente de dinero y 
contabilidad, entre otros temas. 

 
Ø Considero indispensable que el Estado, a través del Ministerio del Ambiente (M.A.), asuma el rol que le 

corresponde de velar por el manejo forestal sustentable de los bosques. No es aceptable que el M.A. a pesar del 
conocimiento público de la extracción de cedro de la zona de Tihuino (especie de aprovechamiento condicionado), 
proveniente inclusive de la Zona denominada Intangible, y conociendo también la conflictividad de la zona, no 
asuma plenamente su rol de control. Es increíble que habiendo controles petroleros de la estatal Petroproducción 
en el ingreso a Tihuino, éstos no sean también utilizados para el control de la movilización de madera, 
probablemente ilegal. El rol del M.A. no solo debe ser de control, sino también, de extensionista, brindando 
capacitación técnica en  manejo forestal. 

 
Ø Aún cuando las comunidades Huaoranis decidan formalmente no aprovechar madera, convendría que dichas 

comunidades zonifiquen sus territorios, en reservas, áreas agroforestales, y áreas de manejo forestal, para que la 
madera que extraen tradicionalmente de manera informal, para cubrir sus necesidades, lo hagan del área de 
manejo forestal designada para tal efecto, y no de cualquier parte. Es importante elaborar y aprobar un reglamento 
interno de uso de la madera de zonas de la comunidad, y establecer un sistema de control al cumplimiento del 
mismo. Caso contrario, serán los dirigentes o personas que tienen motosierras los que se beneficien mayormente 
lo cual no es equitativo para los demás y puede ser motivo de conflictos internos. 

 
Ø Me parece fundamental la contratación de un profesional social (antropólogo o sociólogo) que ayude a comprender 

la cultura Huaorani, su visión y actitudes frente al manejo forestal, su manera de relacionarse con el mundo 
externo, etc. Es decir que sirva de puente entre la etnia Huaorani y los técnicos con visión occidental. También es 
necesario realizar una línea base para conocer la situación socio-económica actual, las necesidades y 
funcionamiento de la comunidad, para fomentar la participación de la comunidad en el diseño del proyecto y 
actividades, y para poder evaluar en el futuro cualquier intervención forestal. Recomendaciones éstas claramente 
expresadas por Laura Rival. Creo que el o la profesional social también debe contribuir en la estructuración de 
programas de capacitación a los Huaoranis en aspectos como fortalecimiento organizacional, empoderamiento, y 
autogestión para cambiar la visión tradicional asistencialista por una de auto-desarrollo. Otro tema clave que podría 
ayudar el profesional social es en el manejo y búsqueda de alternativas de solución del conflicto con los tagaeris-
taromenanes. 

 
Ø Se debe regular la cacería e implementar programas de capacitación sobre la importancia de la conservación de la 

fauna. Aunque por la baja densidad poblacional de los Hoaoranis frente a un gran territorio los animales no han 
escaseado, el hecho de que en ciertos sitios, los Huaos estén casando para la venta, puede resultar en ritmos de 
cacería no sustentables (Rival). En alguna comunidad hay también la inquietud de que el turismo se vea afectado 
por la caza de animales para la venta, y por lo tanto han decidido prohibirla. 

 
Ø Considero oportuno también que se tome en cuenta la sugerencia de la Dra. Rival de que se trabaje con los 

profesores que educan en las escuelas y colegios Huaoranis dentro del programa de educación bilingüe e 
intercultural, quienes cumplen un rol importante en el desarrollo social, y que pueden ser aliados y socios en 
proyectos de conservación y manejo forestal sustentable.  

 
Ø Me parece importante que se apoye la opción del turismo como una actividad que no solo genera ingresos sino que 

está mas cercana a la visión e importancia que dan los Huaoranis a sus bosques. En éste sentido es clave una 
capacitación en temas relacionados al turismo y complementar el conocimiento tradicional de los Huaoranis sobre 
el bosque, fauna y flora con el conocimiento científico occidental. Una actividad forestal de baja escala y orientada 
principalmente a la capacitación como está planteada (área experimental de manejo forestal) no creo que sea 
incompatible con el turismo. Al contrario creo que inclusive puede ser ocupada como un producto mas que pueda 
interesar conocer a los turistas.  

 
Recomendaciones sobre posibles modalidades del manejo forestal 
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Actualmente no hay un maderero racional en los sitios visitados. El aprovechamiento, o explotación, que hay está 
basado en una arreglo injusto entre miembros / familias individuales e intermediarios, o sea una variación negativa del 
asocio: ‘comunidad’ – ‘sector privado’. Esto, como se ha descrito es una de las razones por los severos problemas 
sociales  que han pasado. En nuestra opinión la propuesta de seguir una capacitación amplia en el manejo del bosque 
complementada por una área experimental, es una primera fase apropiada; la situación actual no permitiría un manejo 
racional del bosque. 
 
Refiriéndose a la matriz de posibles modalidades, la inicial más apropiada para esta primera fase sería Federación 
(Comunidad) – ONG; con las siguientes actividades: 
 
ONG 

Apoyar con asistencia técnica. 
Apoyar y facilitar en el campo social. 
Apoyar en el desarrollo de usos complementarios del bosque. 

 Capacitación. 
 Desarrollar conjuntamente propuestas y canalizar financiamiento.  
 Incorporar factores ambientales.  
 Desarrollar un plan de financiamiento de largo plazo y un plan de salida. 
 
Federación 
 Diseminar la primera fase a sus bases. 
 Identificar necesidades de capacitación. 
 Participar en todos los trabajos.  
 Decidir con las bases acerca del seguir o no con MF para el aprovechamiento de madera. 
 
Una segunda fase, suponiendo el desarrollo de una planificación forestal en el área experimental o en otras áreas, 
capacitación efectiva y una decisión estratégica de seguir por la ONAHE y algunas comunidades bases, podría ser 
entrar en una alianza comunidad / empresa y/o comprador / ONG. Esto insertará las experiencias como mercadeo, 
manejo de empresas del sector privado, durante /para la implementación del plan de manejo. Permitirá la ampliación de 
los temas de capacitación a lo comercial,  y el realizar beneficios del bosque  y capacitar sobre la distribución equitativa 
de los mismos. 
  
Recomendaciones para posibles iniciativas conjuntas con el sector privado en madera: 
 
En función de la gran superficie de territorio Huaorani, tal vez convendría implementar mas de una área experimental de 
manejo forestal en pequeña escala. Podría ser en dos o tres sitios distantes en diferentes partes del territorio Huaorani 
en donde se está extrayendo y comercializando madera aserrada, pero no se esta usando criterios técnicos, 
cumpliendo con la normativa forestal, vendiendo en términos ventajosos y distribuyendo adecuadamente los ingresos 
producto de la venta de madera. Por cierto que se debería partir con una área para que luego de que esté funcionando, 
se implemente otra(s). Estas zonas claramente deben estar fuera de las Áreas Protegidas (Zona Intangible Tagaeri-
Taromenane, Parque Nacional Yasuní, etc). 
 
Dentro del área experimental de manejo forestal se debe realizar los respectivos inventarios para conocer las 
características del bosque en cuanto a especies y volúmenes. También debe determinarse  la superficie del área 
experimental con factibilidad de ser aprovechada, que permita estimar volúmenes existentes de madera comercial por 
especie. Con ésta información se puede realizar contactos con diferentes compradores de madera aserrada 
(intermediarios, y empresas de muebles, puertas, molduras mayormente ubicadas en Quito) para conocer su interés 
sobre dicha madera, características de la madera demandada, oferta de precios, y otros posibles beneficios. Sería 
conveniente hacer uso de dispositivos como marco guías para contar con madera mejor escuadrada y evitar mayores 
desperdicios. Madera bien escuadrada brindaría ventajas a las industrias compradoras, y por lo tanto despertaría mayor 
interés y posible mejor precio. 
 
La escala de los proyectos de manejo forestal puede incrementarse una vez que se tenga éxito con las áreas 
experimentales de manejo forestal, y se tenga una comunidad fortalecida internamente y capacitada en temas 
forestales y administrativos-contables. Una vez que se hayan logrado éstos objetivos, otra alternativa sería negociar con 
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empresas de contrachapado como Arboriente, para el aprovechamiento con equipos forestales. Con información de 
superficies y volúmenes por especie, se podría plantear a Arboriente si tiene interés en un área determinada, y pedirle 
que haga una oferta en cuanto al precio que pueden pagar por la madera en pie, volúmenes a extraer en un año, 
construcción de caminos, obras o ayudas sociales, para que la comunidad Huaorani decida si les conviene o no. 
 
Creo que las comunidades Huaoranis pueden llegar a hacer un uso racional y sostenible de sus bosques con fines de 
venta de madera. Desde el punto de vista técnico es posible hacer una cosecha de impacto reducido y asegurar así el 
buen estado del bosque remanente para futuras cosechas y generaciones. Sin embargo, la conveniencia de aprovechar 
el bosque creo que depende mas bien de contar con una organización fuerte y capacitada, para que se cumpla con los 
lineamientos técnicos y normativos del manejo forestal sostenible, y para hacer un buen uso de los ingresos por venta 
de la madera como puede ser el reinvertir en actividades productivas, o cubrir necesidades de salud y educación, de 
manera equitativa. Para ello es fundamental la capacitación en aspectos técnicos como manejo y normativa forestal, y 
en aspectos administrativos como contabilidad y manejo de dinero. 
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3 Recomendaciones para fortalecer la capacidad de las organizaciones y comunidades en el proceso de 

negociar con el sector privado. 
 
Para fortalecer la capacidad de las organizaciones o comunidades en el proceso de negociar con el sector privado se 
deben tomar en cuenta las siguientes consideraciones: 
 
Ø Anticipación.- Importante tener tiempo para la negociación. No estar presionado de hacerlo porque ya llega la 

estación de cosecha o hay urgencia de venta del producto o servicio. La negociación es conveniente que se la 
haga con uno o dos meses de anticipación a las fechas óptimas de inicio de las actividades.  

 
Ø Lugar.- En lo posible se debe procurar que el interesado llegue a la comunidad a negociar y no que los dirigentes 

lleguen a las oficinas de las personas o empresas compradoras. Así, los negociadores comunitarios se sentirán en 
su ambiente, con mas confianza, y respaldados por miembros de su  comunidad. Por otro lado esto servirá para 
que la negociación sea percibida como transparente por la comunidad y no haya suspicacias o desconfianza hacia 
los dirigentes en acuerdos que se lleguen en caso que la negociación se realice fuera de la comunidad. En caso de 
no conseguir que representantes de la empresa o compradores vayan a negociar a la comunidad, ésta deberá 
nombrar a un grupo de personas representativas (4 o 5), y darles toda la autoridad para negociar. Idealmente los 
representantes de la comunidad podrán realizar negociaciones preliminares, y para confirmarlas se podría solicitar 
la presencia de los representantes de la empresa en la comunidad. De no ser posible, esto, las condiciones 
preliminares negociadas se someten a consideración y aprobación de la mayoría de la comunidad para que luego, 
y con una acta de Asamblea comunitaria aprobando los términos del convenio o contrato, autorizar a los dirigentes 
para que procedan a la firma del mismo. 

 
Ø Plazo.- la Comunidad debe tener claro, haber definido internamente que es lo que desea. Firmar un contrato de 

compra-venta de bienes (ejm. madera) o servicios (ejm: ecoturismo) de corto, mediano o largo plazo. Podría ser 
mas conveniente empezar por firmar un contrato de corto plazo (seis meses a un año) que sirva como experiencia 
por un lado para conocer la seriedad de la persona o empresa con quien se hará negocios, y por otro para evaluar 
los beneficios recibidos versus costos.  El contrato se extendería a mediano o largo plazo si la experiencia inicial es 
positiva. 

 
Ø Información disponible.- Para poder analizar la conveniencia del nivel de precios a fijarse por la venta de 

determinado bien o servicio es importante que la comunidad a través de sus dirigentes obtengan la mayor 
información sobre el nivel de precios en el mercado. En el caso de madera, por ejemplo, si la venta es en árboles 
en pie, cuánto pagan por árbol o por metro cúbico otras empresas o personas en otras comunidades. Hay que 
tomar en cuenta, sin embargo, cuales son las condiciones con relación a la ubicación del bosque, cercanía a 
caminos estables, distancia al mercado (plantas industriales o lugares finales de venta), especies, etc. De igual 
forma, si la venta es de madera aserrada, sería bueno averiguar qué precios se pagan en las diferentes zonas, y 
qué precios se pagan en las fábricas o depósitos en las ciudades para analizar si es más conveniente vender a filo 
de camino, en un lugar intermedio, o en el lugar de destino final. El contar con ésta información previamente a la 
negociación facilitará la misma, al tener una referencia del nivel o los rangos de precios dentro de los cuales se 
puede negociar de manera realista.  

 
Ø Competencia.- sería provechoso que las comunidades representados por sus dirigentes contacten con 

anticipación no a una sino a varias empresas o personas para ofrecerles hacer negocio, de tal forma de que existan 
mas de un interesado en la compra del bien o servicio y por lo tanto se de una puja o competencia entre varios 
compradores para que así se puedan mejorar los beneficios que reciba la comunidad. 

 
Ø Asesoramiento.- Las organizaciones o comunidades deben buscar el apoyo de una ONG y/o un abogado que les 

ayuden en los procesos de negociación y definición de términos del contrato. El apoyo puede incluir desde obtener 
información de mercado, negociar con diferentes empresas o personas, planificar la negociación, acompañarles en 
la negociación misma, elaborar los términos de contrato, entre otros aspectos. 

 
Ø Capacitación.-  Los dirigentes y líderes de la organización o comunidad deberían participar en talleres de 

capacitación para el fortalecimiento de la organización que incluya diferentes aspectos como: legislación básica, 
resolución de conflictos, liderazgo, relaciones interpersonales, técnicas de negociación, entre otros temas. 
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Ø Planificación.-  Una vez definido, un lugar, fecha, empresa o persona con quien se va a negociar, es fundamental, 

que la organización o comunidad planifique la negociación. Debe establecer internamente de manera muy clara 
cual es el escenario óptimo deseado, el nivel mínimo aceptable y por debajo de éste, niveles no aceptables. Debe 
definirse quienes van a ser los interlocutores principales en la negociación y otros de apoyo. Debe analizar cuál 
será el nivel de las alternativas reales y alcanzables que existen  en caso de que en ésta negociación no se llegue 
a un acuerdo. 

 
En términos más amplios, para una capacitación en fortalecimiento de la organización o comunidad, según el Dr. Galo 
Ramón, Director de Comunidec, consultado sobre el tema, se debe analizar la situación de una manera más integral. La 
propuesta de Comunidec parte de un diagnóstico participativo para averiguar el estado de 4 capitales que tiene  la 
comunidad:  
 
1) Humano: técnicos, dirigentes, escolaridad, capacitación, legitimación, destrezas.  
2) Social: redes de confianza en la organización, capacidad de gestión, conflictos / negociación, participación.  
3) Financiero / Físico: ingresos, cómo los manejan.  
4) Ambiental / Cultural: qué tienen en su territorio, recursos, suelo, bosques, agua, subsuelo, biodiversidad.   
 
Es importante tener los capitales balanceados. Se define que interesa fortalecer, buscando un equilibrio. En base al 
diagnóstico de cómo está la comunidad en sus capitales, se define cuál es la hipótesis de desarrollo para los próximos 
10-20 años y frente a eso se mide la capacidad institucional. Se plantea cuáles son las nuevas metas, qué desean 
lograr a corto y mediano plazo, se elabora un Plan Operativo. Con ésta información, se hace una propuesta de 
Capacitación. Comunidec maneja 7 o mas metodologías: 
 
1) Planeamiento participativo: Planes Operativos Anuales, Planes de Manejo, etc. 
2) Elaboración y manejo de Proyectos: pequeño análisis financiero que puede evolucionar en propuestas de 

proyectos. 
3) Reactivación cultural: clave para sostener propuestas de desarrollo (asuntos de orgullo, ancestrales) 
4) Manejo contable y administrativo: capacidad de gestión, organización interna, normas y principios, roles, 

democracia, etc. 
5) Manejo de Conflictos: experiencia en Pastaza con Petroleros. Construcción de consensos. Manejo de conflictos 

cuando hay intereses estratégicos, negociación. 
6) Sistematización de procesos: después de un año de ejecución de actividades. Es la capitalización de la 

experiencia.  Lo han hecho con CAMAREN, FIDA. 
7) Monitoreo, seguimiento y evaluación: comparación con línea base; si se cumple el POA, y si no, porqué, 

reprogramación; efectos /impactos; percepción de la gente, de los actores. 
 
En definitiva, a mi parecer, la capacitación para el fortalecimiento de una organización debe responder a la realidad de 
la Comunidad. Partiendo de un análisis de sus debilidades y fortalezas, y tomando en cuenta cual es su “Hipótesis de 
desarrollo”  No puede ser aislada o puntual, debe ser amplia y continua.  Debe incluir aspectos de planificación 
participativa, liderazgo, manejo dirigencial, administración, contabilidad, mercadeo, elaboración de proyectos, sistemas 
de control y evaluación, legislación, todo relacionado a la realidad y práctica de cada comunidad. Solo así se habrá 
fortalecido la capacidad negociadora de las organizaciones o comunidades en los procesos de negociar o relacionarse 
con los sectores públicos y privados. El fortalecimiento de las organizaciones es sin duda alguna uno de los principales 
factores para un desarrollo sostenible de una comunidad.  
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4 Recomendaciones para un programa de capacitación en administración de empresas para responsables e 

involucrados en las empresas comunitarias 
 
Antecedentes: 
 
Las organizaciones o comunidades campesinas o indígenas por lo general son débiles y carecen de mayor 
conocimiento y experiencia en temas relacionados con la administración de empresas, contabilidad, mercadeo, etc. Son 
dueñas de recursos como bosques naturales o tierras para actividades agrosilvopastoriles. Otras actividades 
desarrolladas en las comunidades son la artesanía y en algunas el turismo. La conformación de empresas comunitarias 
(legalmente establecidas o no), constituye una interesante estrategia para manejar actividades originadas en bienes o 
servicios comunales. Por ejemplo se podría citar, la producción, procesamiento, y comercialización de madera de 
bosques comunales, y la ejecución de programas de turismo dentro de la comunidad. También empresas comunitarias 
podrían servir para la comercialización asociativa de bienes producidos individualmente (cacao, artesanías, madera, 
etc). La ejecución de proyectos o actividades de diversa índole en las comunidades pueden generar ingresos 
significativos para éstas, siendo crucial implementar una contabilidad transparente y hacer un buen manejo de los 
fondos para evitar conflictos internos que pueden llevar a la terminación de las actividades asociativas o comunitarias. 
La comercialización de los diversos bienes o servicios producidos en la comunidad es una actividad cotidiana que 
determina la obtención de mayores o menores utilidades. La elaboración adecuada de proyectos de diversa índole para 
ser presentados a instituciones públicas o privadas para obtener apoyo o financiamiento es también un tema que 
necesita manejar la comunidad.  Por éstas razones, se torna indispensable la implementación de programas de 
capacitación en administración, contabilidad, mercadeo y elaboración de proyectos que contribuyan al éxito de las 
empresas comunitarias. 
 
Definiciones: 
 
Administrar es manejar los recursos de la empresa en forma eficiente, de tal forma que se logre los objetivos 
propuestos. Administrar es alcanzar los objetivos de la organización, a través del trabajo de su gente. La 
administración es el proceso de 1. Planificar, que es lo que se quiere hacer y a dónde se quiere llegar; 2. Organizar, 
los recursos que se tiene, para utilizarlos de la mejor manera; 3. Dirigir la Organización, hacia el cumplimiento de los 
objetivos propuestos, y 4. Controlar, hacer que se cumpla lo planificado, y que lo hagan con gusto (1). 
 
Administrar es tomar buenas decisiones (2). 
 
Administrar es prever, organizar, coordinar y controlar. Es el acto de lograr bienestar y beneficio por medio de otros 
(3). 
 
Contenidos: 
 
Una capacitación en administración de empresas comunitarias debería incluir los siguientes contenidos: 
 
Capacitación en los principios básicos de Administración: (1), (2), (3) y (4). 
 
4.1 Definiciones sobre administración y sus procesos 
 
Planificación estratégica 
 

• Planteamiento de la visión 
• Planteamiento de la misión 
• Análisis del ambiente externo 
• Análisis del ambiente interno 
• Análisis FODA 
• Planteamiento de objetivos 
• Planteamiento de estrategias 
• Plan de acción 
• Presupuesto y financiamiento 
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Ø La Organización de la empresa Comunitaria 
 

• Estructura 
• Organigrama 
• Jerarquía, Responsabilidad y Funciones 

 
Ø La Dirección 

• Liderazgo  
• Características del líder 
• Motivación 
• Comunicación 
• Delegación 
 

Ø El Control 
• Importancia del Control 
• Ejecución del Plan 
• Presupuesto 
• Recursos Financieros 
• Producción 
• Mercadeo 
• Personal 

 
Capacitación en  principios básicos de Contabilidad: (5) y (2) 

 
Ø Definición 
Ø Importancia y necesidad de Contabilidad 
Ø Inventarios 
Ø Registro de cuentas 
Ø Ingresos y egresos 
Ø Costos de producción 
Ø Resultados de operaciones 
Ø Análisis de flujos de caja 
Ø Balance (activos, pasivos, patrimonio) 

 
Capacitación en  principios básicos de Mercadeo:  (6) y (2)  
 
Esta temática tiene que ver con la parte del producto, precio, promoción y distribución. 
 

Ø Definición 
Ø Importancia y necesidad de Mercadeo 
Ø Dimensión del mercado (dónde está, qué tamaño, costos, competidores, precios) 
Ø Estrategia de mercadeo 
Ø Producto (calidad, presentación) 
Ø Distribución (canales de distribución, funciones de transporte y almacenaje) 
Ø Promoción (métodos) 
Ø Precio  (fijación de precios en base a análisis de costos) 

 
Capacitación básica en elaboración de Proyectos: (7) y (2). 
 

Ø Definición de proyecto 
Ø Características de buenos proyectos (necesarios, poco costosos, de bajo riesgo y rentables). 
Ø Identificación y planteamiento de los Problemas 
Ø Objetivos generales y específicos 
Ø Diagnóstico de la situación actual 
Ø Estudio de mercado y comercialización (oferta y demanda, precios, etc) 
Ø Selección de alternativas técnicas 
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Ø Organización y planeamiento para la implementación 
Ø Análisis Financiero 
Ø Evaluación del Proyecto 

 
Metodologías: 
 
Hay que tomar en cuenta que una capacitación a dirigentes de comunidades indígenas en principios básicos de 
administración, contabilidad, mercadeo y elaboración de proyectos tiene que ser en lenguaje muy sencillo, claro,  y con 
ejemplos prácticos que se apliquen a la realidad de la comunidad. Adicionalmente hay que considerar que para que una 
capacitación en éstos temas sea efectiva, va a requerir de un período de tiempo en donde se complemente la 
información teórica, con un entrenamiento en la práctica, y con una fase de seguimiento. Hay que tener claro que 
ningún cursillo o taller de uno, dos o tres días va a conseguir que los conocimientos teóricos-prácticos adquiridos sean 
suficientes como para poder manejar éstos temas con solvencia y autonomía. Por lo tanto hay que considerar una 
capacitación que puede ser por fases, durante varios meses. 
 
Opciones: 
 
He investigado un poco sobre qué instituciones ofrecen capacitación básica en administración,  contabilidad, mercadeo 
y elaboración de proyectos dirigida a empresas comunitarias. Dos instituciones consultadas son Comunidec, y el FEPP. 
A continuación se presenta información recopilada sobre sus programas: 
 
Comunidec: 
 
Es una Fundación de Desarrollo con 18 años de experiencia que tiene como áreas temáticas y líneas de acción la 
investigación aplicada, monitoreo y evaluación de proyectos, capacitación y desarrollo de destrezas, gestión 
socioambiental y desarrollo local entre otros (8).  
 
El Eco. Guido Granizo, Director Administrativo/Financiero/Contable de Comunidec consultado sobre como podría 
abordar un programa de capacitación en administración y contabilidad dirigido a Comunidades señaló lo siguiente:  
 
1) En administración, trataría como contenido la Planificación (elaboración y seguimiento de un Plan Operativo 

Anual POA), Liderazgo, Capacidad de Gestión, asuntos Legales.  
 
2) En contabilidad, tendría que ver con el problema de manejo de fondos: para que las comunidades respondan 

a instituciones que proveen fondos; contabilidad para manejar fondos obtenidos; aprendizaje de sistemas de 
contabilidad. Como contenidos cubriría: Base legal (conocer Leyes Nacionales, Impuesto a la Renta, 
cuestiones fiscales); capacitación contable con sistema computarizado si tienen acceso a computadora (se 
necesita un bachiller en ciencias contables); llevar libros, registros, reglamentos, archivos, cuentas claras, 
informar, tener un comité de seguimiento.   

 
Una capacitación básica en contabilidad cubriría libro de cuentas (caja); auxiliares de ingresos/gastos. Sería 
conveniente que no solo el tesorero se capacite, sino que otra persona también aprenda el oficio en caso que 
haya ausencia del titular. Mensualmente se haría balances, reportes para informes a la comunidad (cuánto han 
vendido, gastos, utilidades); sistema de control interno, cruce de datos,  para controlar a la persona que 
maneja.  
 
El programa sería por partes durante unos 3 meses, con actividades prácticas hasta que lleguen a manejar 
solos. Tomaría unos 11 días de capacitación, a razón de US $ 150 diarios. Unos 5 días a la entrada para 
capacitar a encargados. Unos 3 días para hacer un seguimiento; unos 3 días mas para revisar balances y 
reportes mensuales. 

 
El Eco. Granizo es un profesional con 16 años de experiencia, ha trabajado en la Amazonía en asesoría de 
manejo de fondos de proyectos (Fundación Interamericana), organizaciones de base, de segundo grado y 
ongs. 
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FEPP: 
 
Una Fundación de Desarrollo con 32 años de existencia institucional. El Grupo Social FEPP, está compuesto 
por una oficina central, diez oficinas regionales, siete empresas con cobertura nacional, cinco empresas con 
cobertura local, una cooperativa de ahorro y crédito y una escuela de formación empresarial. Trabaja en 
organización popular, capacitación, fomento a la producción agropecuaria, artesanal, forestal y piscícola, 
comercialización, ahorro y crédito, entre otros (9). 
 
El Sr. Iván García, director de la escuela de capacitación profesional del FEPP señala que la escuela ofrece 
opciones de capacitación para líderes no bachilleres. Hay dos modalidades de capacitación: 
 
1) Capacitación a una Organización de base: cada técnico hace su plan de capacitación con  la 

organización de base. Es mas general o básica. Sugiere 2 módulos de 8 horas cada uno.  Debe ser 
práctica, en el mismo medio. Se necesita un taller de refuerzo. El costo sería de $ 240 para el primer 
módulo ($60 preparación; $120 facilitación; $60 materiales, cuyo costo puede ser cubierto por 20 
participantes a $3 por persona); y, $180 para el segundo módulo. Aparte hay que cubrir los gastos de 
movilización, alimentación y estadía. 

 
2) Escuela de formación empresarial: ubicada en Lago Agrio, Coca, San Lorenzo, Esmeraldas, etc. 

Ofrece 35 especialidades, entre ellas, administración, agropecuaria, agroindustria, artesanal, 
carpintería, mecánica, comercialización, etc. La metodología es dar información significativa. Abren 
especialidad cada vez que haya demanda. El programa de administración dura 8 meses. Los horarios, 
fechas, días lo deciden los participantes. Es semipresencial. Internado de 3 a 4 días una vez al mes, y 
actividades a distancia, prácticas en su proyecto. Al final hacen una tesina sobre tema que les ha 
interesado. Conceden certificado ocupacional a quienes hayan cumplido al menos un 80% de 
asistencia, y un 70% de rendimiento. Los facilitadores son del FEPP o de su base de datos de 
profesionales. El costo para grupos de 20 personas es $ 20-25 por módulo por persona, por  8 
módulos ($160-$200 por persona), mas $12 de costos de matrícula y certificación por una sola vez. 
Adicionalmente habría el costo de movilización, alimentación y hospedaje. 
 

Bibliografía consultada: 
 
1) Principios de Administración, para Micro-Empresas. Módulo Transversal, Escuela de Formación 

Profesional para el Desarrollo Rural Mons. Cándido Rada, FEPP. 
 
2) Principios de Administración –Gestión Administrativa para Microempresas Rurales-;  

II Curso Internacional sobre la Promoción de la Agroempresa Rural para el Desarrollo Microregional Sostenible; 
Módulo 3: Impulsando el Desarrollo Agroempresarial Rural; Conferencistas: Juan Pablo Bedoya y Libardo 
Ochoa. 

 
3) Gestión Empresarial para Microempresas Rurales. Dirigido a técnicos y profesionales de apoyo del 

Proyecto FIDA en Venezuela PRODECOP. 3-16 de agosto de 2003. Venezuela. 
 
4) Administración, Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Quinta Edición, Prentice-Hall Hispanoamericana, S.A. 

1.996. 
 
5) Accounting Principles, Hermanson, Edwards, Salmonson, Business Publications, Inc, 1980. 
 
6) Basic Marketing, a managerial approach. McCarthy Jerome, Richard D. Irwin, Inc, 1981. 
  
7) Guía para la elaboración de proyectos de Desarrollo Agropecuario.  Miragem, Nadal, Fuentes, Porteiro, 

Pietra, Sánchez, Vásquez, IICA, 1982. 
 
8) Curriculum Institucional. COMUNIDEC Fundación de Desarrollo, 2.003. 
 
9) Informe Anual 2002, Nuestro aporte al cambio del Ecuador. Grupo Social FEPP, Abril 2003. 
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5 Análisis de costos de caminos forestales en Esmeraldas. 

 
Proyecto: Construcción de caminos en territorio AWA  
  Sector Durango (estero San José)   
       
Fecha de análisis:   27-Oct-03     
     
     
     
Especificaciones generales:      
       
Ubicación de mina :  Río Tululbí   o Río Palaví    
Inicio de nuevo camino:                       -    km  
Longitud a construir:                   5,00  km  
Ancho de vía:                   7,00  m   
Altura promedio de corte:                   4,00  m  
Longitud a lastrar:                   5,00  km  
Distancia mina - c.g. :                   6,50  km  
Ancho de calzada:  4,5 m  
Espesor compactado :  0,4 m  
Factor de compactación :  1,3    
Volumen lastre en c/viradero:  31,2 m3  
# viraderos / km :  6    
Volumen de lastre total:          12.636,00  m3  
Empalizado:            5.450,00  m  
# vq. :                      5,00  vq.  
         
     
     
RESUMEN DE COSTOS.     
     

Item Unidad Cantidad P.U. Total 
Movilización equipos glb            1,00      2.000,00      2.000,00  
Ensanchamiento m      5.000,00             9,51     47.550,00  
Empalizado m      5.450,00             1,80      9.810,00  
Empalizado rollizo m         400,00           22,51      9.004,00  
Alcantarillas u           60,00           60,61      3.636,60  
Lastre compactado m3    12.636,00             4,39     55.472,04  
Transporte material m3   126.360,00             0,45     57.076,81  
          
     184.549,45  
   $/km:    36.909,89  
     
     
     
Ofertante:   Ing. Rodrigo Almeida    
                         Lp. 17-3635    
                    Cel.  099-829932    
                      Of.    2296-717    
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Proyecto: Construcción de caminos en territorio AWA 
  Sector La Sirena (Rodriguez)(Río Palaví) 
       
Fecha de análisis:   27-Oct-03     
     
     
     
Especificaciones generales:      
       
Ubicación de mina :  Río Palaví (La Sirena)    
Inicio de nuevo camino:                      -    km  
Longitud a construir:                  5,00  km  
Ancho de vía:                  7,00  m   
Altura promedio de corte:                  2,50  m  
Longitud a lastrar:                  5,00  km  
Distancia mina - c.g. :                  2,50  km  
Ancho de calzada:  4,5 m  
Espesor compactado :  0,4 m  
Factor de compactación :  1,3    
Volumen lastre en c/viradero: 31,2 m3  
# viraderos / km :  6    
Volumen de lastre total:         12.636,00  m3  
Empalizado:           5.450,00  m  
# vq. :                     5,00  vq.  
         
     
     
RESUMEN DE COSTOS.    
     

Item Unidad Cantidad P.U. Total 
Movilización equipos glb            1,00      2.000,00        2.000,00  
Movimiento de tierras m     5.000,00             5,94      29.719,32  
Empalizado m     5.450,00             1,80        9.811,47  
Empalizado rollizo m        200,00           22,51        4.502,84  
Alcantarillas u          50,00           60,61        3.030,67  
Lastre compactado m3    12.636,00             4,39      55.523,14  
Transporte material m3  126.360,00             0,45      57.074,69  
          
      161.662,14  
   $/km:     32.332,43  
     
     
Ofertante:   Ing. Rodrigo Almeida    
                         Lp. 17-3635    
                    Cel.  099-829932    
                      Of.    2296-717    
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Proyecto: Construcción de caminos en territorio AWA   
         
Fecha de análisis:   04-Nov-03       
       
       
       
Especificaciones generales:        
         
Ubicación de mina :  El camino inicia en la mina    
Longitud a construir:            15,00  km    
Ancho de vía:             7,00  m     
Longitud a lastrar:            15,00  km    
Ancho de calzada:             4,00  m    
Espesor compactado :             0,40  m    
Factor de compactación :             1,30       
Volumen lastre en c/viradero:           31,20  m3    
# viraderos / km :             6,00       
Volumen de lastre por kilómetro:      2.267,20  m3    
Empalizado por kilómetro:        1.090,00  m    
       
Consideraciones:           
         
Puentes provisionales de madera provista por la comunidad     
Movimiento de tierras para terreno quebrado, ondulado y plano     
Alcantarillas provisionales tipo cajón de madera      
Transporte de material según la distancia por metro cúbico transportado   
El ancho de calzada lo reduje a 4.00 m      
Las cantidades de obra se definirían en el sitio.       
       

RESUMEN DE PRECIOS UNITARIOS.     
       

Item Unidad P.U. Cantidad Total   
Movilización equipos glb      2.000,00                  -      
Movimiento de tierras:           
             Quebrado sin Rx m            9,91                  -      
             Ondulado m            6,19                  -      
             Plano m            3,22                  -      
Empalizado m            1,80                  -      
Empalizado rollizo m           22,51                  -      
Alcantarillas u           60,61                  -      
Puentes provisionales m         212,45                  -      
Lastre compactado m3            3,94                  -      
Transporte material:           
                            k: 1 m3            1,24                  -      
                            k: 2 m3            1,94                  -      
                            k: 3 m3            2,65                  -      
                            k: 4 m3            3,35                  -      
                            k: 5 m3            4,06                  -      
                            k: 6 m3            4,77                  -      
                            k: 7 m3            5,47                  -      
                            k: 8 m3            6,18                  -      
                            k: 9 m3            6,88                  -      
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                            k: 10 m3            7,59                  -      
                            k: 11 m3            8,30                  -      
                            k: 12 m3            9,00                  -      
                            k: 13 m3            9,71                  -      
                            k: 14 m3           10,41                  -      
                            k: 15 m3           11,12                  -      
                  -      
       
 Ing. Rodrigo Almeida     
 Lp.  17-3635     
 Cel. 099 829932     
 Dom.  2296717     
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6 Lecciones aprendidas de la iniciativa conjunta  entre centros Chachis y las empresas ENDESA-BOTROSA 

 
Antecedentes: 
 
Las empresas ENDESA/BOTROSA contactaron con directivos de la Federación de Centros Chachi (FECCHE) en 
1.992, y les manifestaron el interés de ejecutar un Convenio de Manejo Forestal Sostenible (MFS) con algunos Centros 
Chachi que demostraran interés. La propuesta de ENDESA/BOTROSA consideraba el MFS de importantes áreas de 
bosque natural de los Centros Chachis, en base a Planes de Manejo para toda la superficie, con períodos de rotación 
de 20 años, la zonificación del área en zonas de reserva, zonas agroforestales y zonas para MFS para el 
aprovechamiento de madera aplicando técnicas de extracción de impacto reducido. Adicionalmente se proponía un 
apoyo social en las áreas de educación, salud y agroforestería. En 1.993 se realizó una  Asamblea de Centros Chachis 
en Zapallo Grande donde las empresas fueron invitadas formalmente por la FECCHE para presentar su propuesta. 
Varios Centros manifestaron su interés por continuar con las negociaciones con las empresas. Se decidió continuar con 
4 (Pichiyacu Grande, El Encanto, Gualpí y Capulí). 
 
Las negociaciones con éstos Centros continuaron por un lapso de mas de un año. Se elaboraron ocho borradores de 
convenio y se llevaron a cabo varias reuniones con directivos de la FECCHE, de los Centros Chachi involucrados y 
reuniones ampliadas realizadas en los mismos Centros con la mayoría de los miembros de las comunidades. En un 
inicio las empresas trataron de realizar un solo Convenio con los cuatro centros chachi en el cual se preveía el manejo 
de toda el área de los 4 centros como una sola mediante el establecimiento de cuarteles de corta y repartición de 
ingresos. Al darse cuenta que éste sistema no era práctico, se decidió hacer un Convenio con cada Centro involucrado. 
También se decidió transparentar el proceso de negociación hacia otros actores como era el INEFAN, Subir, y ONGs. 
INEFAN y Subir participaron en algunas reuniones en que se analizó el borrador del Convenio. Dos o tres ONGs 
emitieron sus observaciones al Borrador de Convenio por escrito. Algunas observaciones fueron incorporadas al 
Convenio. Muchas observaciones eran sumamente críticas y demostraban una clara desconfianza hacia las empresas y 
posiciones mas frontales en aspectos sociales y ambientales. Entre Abril y Marzo de 1.994 se firmaron los contratos con 
tres Centros Chachi: Pichiyacu (3.082 has.), Gualpí (10.168 has.) y Capulí (12.424 has.). Con el Encanto (cerca de 
10.000 has), si bien la mayoría de los socios habían decidido firmar el Convenio con las empresas, decisión tomada por 
votación secreta, una minoría apoyada por la Misión de Madres Combonianas ubicada en Santa María (parte del Centro 
el Encanto), por Fundeal y por Acción Ecológica, realizó una radical oposición lo que pronosticaba fuertes conflictos 
internos y hasta una posible división de la Comunidad, y una discusión altamente política a nivel externo. Frente a dicha 
perspectiva las empresas decidieron no firmar el convenio con el Encanto. 
 
Los Contratos fueron aprobados en Asambleas Comunitarias en cada Centro. Luego se procedió a la firma de los 
mismos ante un Juez en Esmeraldas y su respectiva protocolización ante un Notario. 
 
Posterior a la firma de los Contratos, se invitó a Fundación Natura, CEDENMA, y SUBIR a participar en un Consejo 
Directivo encargado de monitorear el cumplimiento del Plan de Manejo y los Contratos entre las empresas y los 
Chachis. Fundación Natura fue la única institución de las antes mencionadas que decidió participar en éste Consejo 
Directivo el cual se formalizó mediante la firma de una carta de entendimiento firmada en Julio de 1.994.  
 
Comentarios: 
 
Ø Hay que destacar la intención de las empresas de firmar un acuerdo a largo plazo y por toda el área a diferencia de 

los tradicionales contratos de aprovechamiento de madera a corto plazo, en los que solo se consideraba las áreas 
de bosque a cosechar. 

 
Ø Las negociaciones fueron extensas en el tiempo, e incorporaron a Directivos de la FECCHE, de las comunidades, 

socios de las mismas y actores externos, lo cual también era algo diferente a lo usual. 
 
 
Ø Los contratos señalaban como objetivos no solo la necesidad de abastecimiento de madera por parte de las 

empresas, sino también el Manejo Forestal Sostenible del Bosque, y el mejoramiento del nivel de vida de los 
Centros Chachi. 
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Ø Si bien es destacable la invitación hecha por las empresas al INEFAN, y Subir a participar en los procesos de 

negociación, éstos lo hicieron débilmente. Las observaciones realizadas por ONGs por escrito, no respondieron a 
un proceso de participación formal, y fueron tomadas en cuenta parcialmente. 

 
Ø Algo sumamente novedoso fue la invitación hecha al CEDENMA, SUBIR y Fundación Natura a participar en un 

Consejo Directivo, desafío que solamente aceptó Fundación Natura. Este hecho demostró una voluntad 
empresarial por transparentar el Manejo Forestal y la relación contractual con los Chachi.  

 
Metodología: la información presentada en éste punto, sobre las Lecciones aprendidas del Convenio de Manejo 
Forestal Sustentable Chachis-Endesa/Botrosa, es producto principalmente del conocimiento, experiencias y visión del 
consultor. Esta información fue complementada y enriquecida por los aportes  y visión de personas, funcionarios o ex 
funcionarios de la Fundación J.M.Durini, de las empresas Endesa/Botrosa, de Fundación Natura y del Proyecto de 
Manejo Forestal Comunitario de Esmerladas MFCE de la GTZ, que participaron o conocen mas de cerca el desarrollo 
de éste Convenio. Esta información fue recopilada a través de entrevistas directas.  A continuación se presenta un 
listado de las personas consultadas.  
 
1. Fernando Montenegro Ing. Forestal Director Ejecutivo  Fundación Forestal  

Juan Manuel Durini 
 

2. Vladislav Quirola  Ing. Forestal Ex Director Manejo  Endesa/Botrosa 
Forestal Sostenible  
 

3. Manuel Bonifaz  Economista  Ex Coordinador  Endesa/Botrosa 
Proyecto Chachis 
 

4. Angel Jácome  Sociólogo Asesor Social  Fundación Forestal 
 JM Durini 
 

5. Myriam Factos  Bióloga  Ex funcionaria   Fundación Natura 
 
6. Ruth Elena Ruiz  Bióloga  Directora de  Fundación Natura 

Biodiversidad 
 

7. Alvaro Ramírez  Ing. Forestal Asesor Forestal   GTZ 
Proyecto MFCE 

 
Los números de éste listado sirven para identificar o dar crédito a los aportes o comentarios de los entrevistados, y 
serán utilizados a lo largo del texto a continuación. Se han incorporado sus comentarios cuando a juicio del consultor, 
se han considerado claros y pertinentes, además de ser diferentes o complementarios a los expuestos por el consultor. 
 
 
 
LECCIONES EN LO FORESTAL: 
 
Ø Endesa/Botrosa contrató con la Fundación Forestal Juan Manuel Durini (FFJMD) la realización de los inventarios 

forestales, elaboración del Plan de Manejo para toda el área de los Centros Chachis, producción de planos, etc. 
Creo que se debe destacar el buen nivel técnico demostrado por la FFJMD en la ejecución de éstos trabajos fruto 
de su conocimiento y experiencia en éste campo.  

 
Ø Los Ingenieros y Técnicos Forestales que realizaron los inventarios, tuvieron la disposición de hacerlos de manera 

participativa con miembros de los Centros Chachi. Un grupo de Chachis fueron entrenados y acompañaron en las 
labores de establecimiento de parcelas, mediciones, toma de datos, etc. De ésta manera, y a través de reuniones 
comunitarias se trató de difundir al interior de la comunidad los trabajos de campo. 

 
Ø La FFJMD contrató a COMUNIDEC para que asesore a funcionarios de las empresas Endesa/Botrosa y de la 

FFJMD en metodologías participativas para la elaboración de Planes de Manejo. Con el apoyo de Comunidec. Se 
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realizaron reuniones con dirigentes Chachi, primeramente en Quito para capacitarles sobre éstas metodologías, las 
mismas que luego fueron aplicadas en Pichiyacu Grande con la comunidad.  

 
Ø La FFJMD tabuló los datos de los inventarios, en base a los cuales se determinó el estado y características de los 

bosques de los Centros Pichiyacu Grande, Gualpí y Capulí. Se realizó una zonificación preliminar determinando 
áreas con usos agrícolas y bosques secundarios o rastrojales; áreas de bosque natural que estarían sujetas a 
manejo forestal sostenible; y áreas de reservas en las cuales no se podría hacer cosechas forestales. La 
zonificación propuesta por la FFJMD fue analizada, revisada y finalmente  aprobada por cada comunidad. 

 
Ø Los bosques de Gualpí y Capulí demostraron ser bosques poco intervenidos. Estas inervenciones se concentraron 

en áreas relativamente pequeñas de usos agrícolas, y bosques “modificados” por los Chachi a lo largo de los ríos y 
esteros en los cuales hubo extracción tradicional de madera (madereo manual de trozas en invierno para la venta a 
las empresas en Borbón). Pichiyacu Grande en cambio tenía importantes intervenciones realizadas por madereros 
con equipos forestales años atrás, e intervenciones posteriores para extraer madera aserrrada por los mismos 
chachi. 

 
Ø La elaboración de los Planes de Manejo para Pichiyacu Grande y Gualpí constituyó un proceso de mas de un año, 

que sumado al tiempo de seis meses a un año tomados para la aprobación por parte del INEFAN, demoró mas de 
dos años tenerlo listo. En Julio de 1.997 se aprueba el Plan de Manejo del Centro Pichiyacu; en Junio de 1.999 se 
aprueba el PM del Centro Gualpí. 

 
Ø En Pichiyacu y Gualpí, las áreas de bosque familiar fueron delimitados en los planos, y físicamente en el terreno 

con pintura, en base al criterio de definir como área familiar aquellas donde se encuentran los cultivos agrícolas, 
mas áreas de bosque con o sin intervención en una longitud de 200  metros atrás de los cultivos o rastrojales. De 
ésta forma, quedó definida también el área comunal en donde los derechos sobre los bosques corresponden al 
Centro y no a las familias individualmente. Son los bosques de éstas áreas comunales las que contractualmente 
están comprometidas para el aprovechamiento por parte de las empresas Endesa/Botrosa con maquinaria forestal 
(1.695 has. en Pichiyacu; 5.719 has. en Gualpí; y 6.000 has. en Capulí). En las áreas de bosque familiar le 
corresponde a las familias el aprovechamiento de madera, teniendo la potestad de vender su madera a la empresa 
si así lo deciden. 

 
Ø Se produjo un cuadernillo resumiendo el Plan de Manejo con la principal información, mapas e ilustraciones muy 

didácticas, dirigido a los Chachis. El documento fue ampliamente distribuido y analizado en la Comunidad de 
Pichiyacu. 

 
Ø La realización de inventarios forestales y de los Planes de Manejo permitió un mejor conocimiento del bosque en 

cuanto a sus especies y volúmenes, así como la comprensión de la renovabilidad del recurso forestal (1). 
 
Ø Se realizaron dos o tres cosechas en Pichiyacu entre los años 1997 y 1999, e igual número de cosechas en Gualpí 

entre el 2.000 y el 2.002. A pesar de que éstas cosechas se las realizaron durante los meses de verano, éstas 
fueron muy limitadas en cuanto al volumen de madera extraída por haber sido años con veranos lluviosos sumados 
al hecho de que los caminos de acceso a dichos Centros son veraneros, no lastrados, (10 kms. en Pichiyacu; 30 
kms. en Gualpí) no permitiendo el transporte normal de la madera. Esto incidió para que dichas operaciones sean 
desfavorables en términos económicos para las empresas. En Capulí no se han realizado cosechas forestales por 
la inaccesibilidad al bosque. 

 
Ø En el año 2.000 las empresas Endesa/Botrosa se hicieron miembros del Forest Stewardship Council (FSC). Se 

inicia el proceso de Certificación Forestal en los centros de Pichiyacu y Gualpí, comunidades que contaban con sus 
Planes de Manejo aprobados por la autoridad forestal. En Pichiyacu y Gualpí se realizó la visita preliminar en Marzo 
del 2.001. Pichiyacu manifestó dudas en cuanto a la conveniencia y decisión de continuar en el proceso de 
certificación forestal. Gualpí decidió continuar. Luego de año y medio de actividades encaminadas a cumplir con las 
observaciones hechas por la Certificadora Smart Wood, en Gualpí se realizó la visita principal. A pesar de la 
expectativa de que se estaba muy cerca de obtener la Certificación en éste centro, con mucha sorpresa se recibió 
el informe en el que se establecía una serie de condiciones y precondiciones que implicaría un tiempo estimado no 
menor a un año adicional en cumplirlas. 
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Ø En Pichiyacu se detectó en base a recorridos de campo la existencia de cosechas manuales de Chanul y otras 

especies corrientes (Sande) por parte de los Chachis en áreas comunales e incluso en el área definida como 
Reserva. Si bien la cosecha del chanul, conforme al contrato entre las empresas y el Centro, es potestad del Centro 
Chachi, éste se lo ha hecho sin contar con las autorizaciones legales. La cosecha de Sande y otras especies 
corrientes dentro del área comunal estaba contractualmente comprometido a las empresas. En las áreas definidas 
como Reserva estaba prohibido el aprovechamiento de madera. El incumplimiento del Plan de Manejo y del mismo 
contrato con las empresas por parte del Centro Chachi Pichiyacu, y la falta de voluntad de una mayoría de 
miembros de la comunidad para rectificar, significó que las empresas decidan suspender sus actividades, y el 
proceso de Certificación Forestal en ésta comunidad. 

 
Ø Las empresas entregaron, conforme a lo establecido en el contrato, un fondo denominado de mantenimiento de 

bosque, el mismo que constituye un valor por hectárea de bosque sujeta a manejo forestal sostenible, cuyo objetivo 
es, como su nombre lo indica, ayudar a cubrir gastos que tengan que ver con actividades que contribuyan a la 
sostenibilidad del bosque. El manejo de este fondo, cancelado por las empresas semestralmente, se lo ha hecho 
conjuntamente entre el técnico agroforestal de la empresa y miembros del comité forestal. Estos fondos, que se 
empezaron a pagar a las comunidades a partir de la aprobación de los Planes de Manejo por parte de la autoridad 
forestal, han servido por ejemplo para cubrir gastos de mantener los linderos limpios, pagar sueldos de 
guardabosques, cubrir costos de producción de plantas en viveros, y fomentar con incentivos económicos 
actividades agroforestales. También se ha llegado a ocupar parte de éste fondo para cubrir necesidades 
emergentes de salud. 

 
Comentarios: 
 
Ø Inventarios y Planes de Manejo: La elaboración de inventarios forestales conforme al Reglamento antiguo a la 

Ley Forestal, donde se tenía que realizar inventarios para toda el área forestal, si bien es útil para determinar el 
estado del bosque, es sumamente costosa y demorada. Difícil que comunidades con área de bosque importantes 
puedan asumir tales costos por sí mismas.  La elaboración del Plan de Manejo Integral (PMI), donde se presenta 
una zonificación del territorio,  y Programas de aprovechamiento forestal Sustentable (PAFSU), para el 
aprovechamiento del cuartel o área a cosechar, acorde con la Normativa 131, es más práctico que las exigencias 
establecidas anteriormente en el Reglamento a la Ley Forestal. 

 
Ø Areas familiares y comunales: fue sumamente importante la determinación de un criterio y la delimitación física 

(en planos y en terreno) de lo que corresponde a las familias individualmente y a lo comunal, para así definir lo que 
son derechos privados de los derechos comunales. Las áreas de bosque familiares, cercanas a los ríos y esteros, 
están sujetas a una presión casi permanente de sus dueños, donde se realiza madereo tradicional a mano, para 
obtener ingresos económicos que solventan gastos familiares, como pueden ser necesidades de salud, educación 
u otros. 

 
Ø Presión sobre el bosque: es evidente que el grado de intervención de los bosques nativos está relacionado con la 

densidad demográfica y la accesibilidad a los mismos, entre otros factores como puede ser el nivel de compromiso 
de los pobladores dueños sobre la importancia de la conservación o manejo forestal sustentable de los bosques. El 
caso del Centro Chachi de Pichiyacu Grande ejemplifica lo señalado. Un centro con una superficie de 3.822 has. 
con unas 80 familias y mas de 400 personas, ubicado en el Río Cayapas a una hora de Borbón, tiene mas de la 
mitad de sus bosques intervenidos no solo por madereros o empresas forestales con equipos forestales sino en 
gran medida por los mismos Chachis. Esto contrasta con la situación de Gualpí (10.168 has.) con cerca de 30 
familias y 150 personas, ubicado en el Río Onzole a mas de 6 horas de canoa de Borbón, cuando el río tiene agua, 
cuyo bosque se encuentra en buen estado en la mayoría de la superficie del Centro.  

 
Ø Problemática del Chanul: la existencia de Chanul en la comunidad de Pichiyacu ha significado que su 

aprovechamiento desordenado genere dificultades en el manejo racional del bosque, y conflictos internos en la 
comunidad. Las familias chachis de Pichiyacu con necesidades económicas recurren a la corta y extracción del 
chanul como un mecanismo para solventar sus urgencias de dinero. Sin embargo, las familias que cuentan con 
motosierra son las que mas extraen chanul y se benefician de su venta, aún cuando éste se encuentre en áreas 
comunales. El centro ha intentado normar el aprovechamiento del chanul mediante una reglamentación interna, 
pero ésta no se cumple por falta de mecanismos de control y quien haga cumplir. La cosecha de chanul es 
desordenada, no cumple con las normas forestales, tamaños mínimos, límites en cantidad de árboles a ser 



33

 
cosechados, etc. afectando negativamente no solo la sostenibilidad de la especie, sino también el estado de todo el 
bosque. 

 
Ø Supervisión Forestal: me parece que una de las debilidades manifiesta mayormente en el caso de Pichiyacu fue 

el no establecer un sistema de monitoreo y control a las diferentes zonas establecidas en el Plan de Manejo 
(Reserva, Zona para Manejo Forestal Sustentable en áreas comunales). El monitoreo pudo haber sido realizado 
por guardabosques Chachi entrenados pero reforzado por algún técnico de la empresa que hiciera recorridos 
aleatorios. Los reportes debían ser presentados al Comité de Vigilancia para su análisis y decisión. 

 
Ø Accesibilidad al bosque: uno de los problemas principales que han dificultado el éxito del Manejo Forestal en 

Pichiyacu, pero sobre todo en Gualpí y en Capulí tiene que ver con la lejanía y difícil accesibilidad a sus bosques. 
Si bien Pichiyacu se encuentra comparativamente cerca, los bosques no intervenidos, o poco intervenidos, están 
ubicados a cerca de 10 kilómetros de distancia del Río Cayapas ingresando por un camino veranero. Gualpí se 
encuentra a 30 Kms. de distancia también por un camino veranero que parte desde Walte (población ubicada a 10 
kms. de Montalvo, Esmeraldas). Capulí todavía no tiene ningún camino de acceso carrozable. El problema mas que 
la distancia tiene que ver con el tipo de camino (de tierra) por la ausencia de minas de lastre cercanas, lo cual solo 
permite el trabajo forestal en verano. Esto se ve agravado por el clima que se ha caracterizado por ser irregular 
(mas bien lluvioso) para las épocas de verano, peor aún en los años con el Fenómeno del Niño. La inaccesibilidad 
de los bosques de éstos Centros Chachis, sumados a la inestabilidad del clima a significado que muy pocas 
cosechas forestales se realicen y con muy bajos volúmenes, con lo cual no se pudo cumplir con la cosecha de los 
cuarteles de corta conforme a lo establecido en el Plan de Manejo. 

 
Ø Impacto al bosque: en relación al impacto que las operaciones de cosecha forestal hicieron en los bosques de 

Pichiyacu y Gualpí se puede decir que éste fue moderado. En los dos Centros se adoptaron técnicas de 
aprovechamiento con impacto reducido. Se debe mencionar entre ellas, la planificación previa de caminos y 
mangas de saca, el desbejucado con 4 a 6 meses de anticipación, la marcación de árboles a ser cosechados y 
aquellos de regeneración natural que debían ser cuidados, la tumba dirigida con motosierristas entrenados, para 
disminuir el daño a los árboles remanentes, y la extracción cuidadosa por parte de los operadores de los equipos 
forestales. También es clara la diferencia en los impactos al bosque que hace la capacitación a operadores y 
personal involucrado en la cosecha forestal así como el control que se haga sobre ellos para que cumplan con las 
instrucciones impartidas, manuales de procedimientos y normativa forestal. En otras palabras, para disminuir el 
impacto de la cosecha forestal sobre el bosque es clave una capacitación intensiva a los operadores y un estricto 
control de sus actividades. Las visitas postcosecha a áreas anteriormente cosechadas en Gualpí, demostraron una 
mejora o disminución de los impactos de las actividades de aprovechamiento sobre el bosque, fruto de una mayor 
capacitación y control.  

 
Es necesaria una mayor capacitación del personal de campo, buscando una especialización en el tema de faenas 
forestales (5). 

 
Las cosechas forestales realizadas en los dos centros Chachis permitieron aprender sobre aprovechamiento 
forestal de bajo impacto (1). 

 
Ø Sostenibilidad del bosque:  Mi percepción sobre la posibilidad de alcanzar la sostenibilidad del bosque a largo 

plazo, cuando éste bosque está sujeto a aprovechamiento forestal, es que sí es factible. Desde una  visión 
netamente técnica, en lo forestal, los niveles de cosecha, cumpliendo con la normativa forestal 131, y aplicando 
cuidadosamente las técnicas de extracción de impacto reducido,   no solo que limitan el impacto al bosque (entre el 
15 al 20% de impacto sobre el vuelo forestal) manteniendo así un porcentaje alto del bosque original en muy buen 
estado, sino también facultan la recuperación de las áreas intervenidas mediante regeneración natural. Esto, por 
cierto, siempre y cuando luego de la cosecha mecanizada de bajo impacto, en los posteriores años no se continúe 
extrayendo madera de otras especies o dimensiones, permitiendo así la recuperación del bosque. Es decir la 
sostenibilidad del bosque va a depender mas de otros factores como el social y económico que del mismo aspecto 
técnico forestal. 

 
“La sostenibilidad del recurso forestal depende de la relación equilibrada que se establezca entre el interés 
(voluntad) de conservar el recurso forestal y el mercado (comercialización – ingresos). En el caso Chachi 
específicamente considero que el recurso forestal puede verse en peligro de extinción debido a la falta de 
integración de las variables de la sustentabilidad….”(4). 
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Ø Experiencias en Agroforestería: las empresas Endesa/Botrosa, conforme a lo establecido en el contrato 

apoyaron con la presencia de dos técnicos, como extensionistas agroforestales, a los Centros de Pichiyacu, Gualpí 
y Capulí. El criterio manejado para fomentar la agroforestería en los Centros  Chachis fue la importancia de generar 
ingresos alternativos a la madera al interior de las comunidades para así disminuir la presión y dependencia del 
bosque como generadora de ingresos económicos. Se fomentó el cultivo del arroz, plátano, cacao y palmito, 
asociados con o rodeados por reforestación de árboles de rápido crecimiento como laurel, pachaco, cutanga, 
jacarandá, entre otras especies. Se trabajó en parcelas demostrativas  en cada uno de los Centros las cuales 
fueron trabajadas asociativamente, principalmente por las mujeres Chachis. La mayoría de los cultivos, sin 
embargo, se desarrollaron en las áreas familiares junto a los ríos y esteros donde ya las familias tenían sus 
chacras, cultivos o rastrojales, con el apoyo del técnico contratado por las empresas. En ningún momento se 
reemplazó bosque nativo por cultivos. La experiencia de la siembra del arroz en Pichiyacu fue positiva, aún cuando 
las superficies sembradas disminuyeron cuando el apoyo de los técnicos con ciertos insumos (semillas y algún 
químico a baja escala) se redujo. En Pichiyacu diferentes socios sembraron cerca de 4 hecáreas de palmito, pero al 
momento de vender los tallos se fracasó por cuanto la fábrica de palmitos en Borbón compradora de palmito cerró. 
Los volúmenes de palmito producidos no justificaban los costos de transportarlos a la fábrica mas cercana en 
Tachina.   La experiencia en cacao y plátano en asociación con reforestación fue buena, especialmente en cacao 
en Gualpí donde las superficies cultivadas superaron una hectárea por socio. Esto también como resultado de un 
crédito agrícola otorgado por la empresa durante un año, en calidad de anticipo por madera, el cual fue entregado 
individualmente a los socios que cultivaron cacao, pero en forma escalonada y controlada en función de los 
avances y trabajos realizados. Este sistema dio resultado, y posteriormente fue reemplazado por un apoyo 
económico para el fomento agroforestal en base al uso parcial del fondo de mantenimiento de bosque. 
Nuevamente, el sistema tuvo buenos resultados acreditables en buena parte a la existencia de un apoyo 
económico aún cuando pequeño. En las otras comunidades (Pichiyacu y Capulí) donde no habido semejante apoyo 
para el fomento agroforestal, el resultado a juzgar por las superficies nuevas de cultivos realizada por los socios es 
significativamente inferior. En cuanto a la reforestación realizada en asociación con los cultivos, creo que es 
acertado el sistema ya que el socio que se preocupa por cuidar el cultivo y mantenerlo limpio de malezas, al mismo 
tiempo cuidan la reforestación, cuya limpieza es crucial para su desarrollo, sobre todo los primeros años. También 
creo que en el futuro la reforestación con especies de rápido crecimiento realizada en las fincas familiares a lo largo 
de los ríos, generará ingresos a sus dueños con la ventaja de la facilidad de la extracción manual por la cercanía a 
los ríos y esteros y el grosor relativamente menor al de las especies del bosque nativo maduro. Hay gran cantidad 
de árboles plantados principalmente en Gualpí, y en menor escala en Pichiyacu y Capulí, los más adultos con 
edades cercanas a los 10 años y tamaños interesantes. 

 
Ø Interés de los Chachi sobre las actividades forestales: algunos miembros Chachi de los diferentes Centros 

participaron en el trabajo de campo en la ejecución de los inventarios forestales. En Pichiyacu se implementaron 
metodologías participativas en la elaboración del Plan de Manejo, con la orientación de Comunidec. La zonificación 
del Centro (áreas de reserva, forestales y agrícolas) fue una decisión mayoritaria, analizada en asambleas. Los 
Planes de Manejo, previamente a la aprobación por parte de la autoridad forestal fue presentada y analizada 
también en reuniones amplias. Se formaron Comités forestales en donde sus integrantes participaron en las 
diversas actividades relacionadas al tema forestal (inventarios, cosecha, reforestación). Miembros del Comité se 
capacitaron y responsabilizaron del control a las operaciones de cosecha realizada por la empresa. También se 
encargaron de la producción de plantas en viveros y fomento a la agroforestería. Los dirigentes de la comunidad y 
del comité forestal también se capacitaron en temas relacionados con la Certificación Forestal. Aquellos Chachis 
que participaron en éstas actividades forestales demostraron interés en aprender y conocer sobre las mismas. 
También estaba de por medio en muchas de éstas labores una compensación económica (jornal) por su trabajo. 
Sin embargo, y a pesar de los esfuerzos realizados por capacitar no solo a nivel de dirigentes sino también de mas 
miembros de la comunidad, el grado de interés dentro de la comunidad es diverso, concentrándose en las personas 
que participaron en las actividades forestales y en los dirigentes de los Centros. Gualpí y Capulí demostraron 
mayor compromiso que Pichiyacu donde el Plan de Manejo y la zonificación no fue respetado.  

 
Habría que señalar, en lo forestal, la visión mas de corto plazo de los Chachi, principalmente de Pichiyacu,  que 
responde a necesidades inmediatas, en vez de una visión de manejo del bosque de mas largo plazo como se 
requiere (3). 
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“La comunidad Chachi manejó siempre el bosque, como una alcancía de última instancia. Los chachis aprovechan 
hasta el último árbol de sus fincas familiares; quedando como último recurso el cambio de uso del suelo dentro de 
estos predios” (2). 
 
“La visión sobre el aprovechamiento de los recursos forestales, es muy diferente entre una comunidad, que 
necesita recursos inmediatamente y una empresa forestal, que tiene la posibilidad de planificar a largo plazo, estas 
visiones obstaculizan el cumplimiento de un aprovechamiento forestal, debido a que la comunidad quiere contar 
con esos recursos lo mas pronto posible para sus necesidades diarias, .” (7). 
 
Se manifiesta la importancia de que se realice una capacitación sobre Manejo Forestal Sostenible de manera mas 
amplia. Aspectos forestales técnicos deben permear mas. La necesidad de que los Chachi conozcan a nivel de 
Plan de Manejo y en terreno, la zonificación de las áreas, y las respeten (6). 

 
LECCIONES EN LO SOCIAL: 
 
Ø Obras y ayudas sociales: La contribución de las empresas Endesa/Botrosa en el campo social se fundamenta 

principalmente por lo establecido en los contratos firmados entre los Centros Pichiyacu, Gualpí y Capulí con las 
empresas, y posteriores anexos. Las ayudas u obras sociales establecidas en los contratos corresponden a 
planteamientos o necesidades de los Centros hacia las empresas, determinadas en el proceso de negociación del 
contrato y en planteamientos o negociaciones posteriores realizadas a través de los años en asambleas en la 
comunidad. Como ejemplo de obras y ayudas establecidas en el contrato se puede mencionar, la construcción de 
escuelas (de madera), aporte de becas para un estudiantes universitario por cada Centro, apoyo a la capacitación 
de maestros escolares, presencia de técnicos agroforestales, entre otros. Otras ayudas y obras que surgieron en 
años siguientes a la firma del contrato, fueron, la construcción de una casa comunal (Capulí), dotación de un 
sistema de agua entubada (Capulí), dotación de una planta (Capulí) y cable para luz eléctrica (Capulí y Pichiyacu), 
construcción de cancha de uso múltiple (Pichiyacu), construcción de puesto de salud (Pichiyacu), cambio de beca 
Universitaria (por no contar con jóvenes Chachis bachilleres) por varias becas por Centro de menor monto para 
estudiantes secundarios que estudian en Esmeraldas (tres Centros), beca universitaria para un estudiante de 
Ingeniería Forestal (Capulí), aporte para promotor de salud y para medicinas (tres Centros), apoyo a los enfermos 
para cubrir con gastos de movilización, curación y medicinas (tres Centros), apoyo al desarrollo de la artesanía 
(canastas en Pichiyacu), gastos de movilización de dirigentes. También se aprobaron diversas ayudas cuyo costo 
se registraba en calidad de anticipo contra madera, como fueron: motores fuera de borda (Gualpí y Capulí), planta 
eléctrica y motosierra (Gualpí), plan vivienda (Gualpí y Capulí) en donde se aportaba con el zinc para la 
construcción o mejoramiento de una familia Chachi cada mes, crédito agrícola, para el fomento agroforestal 
(Gualpí), crédito educativo para cubrir gastos de estudiantes en Esmeraldas y otros lugares (Gualpí), ayudas para 
curaciones de salud, gastos de movilización de dirigentes a diversos eventos. 

 
La demanda de beneficios sociales de los Chachi, se vió agravada por la falta de ingresos. La empresa no podía 
solucionar todas las necesidades. Debía buscar canalizar otros recursos. Mostró una debilidad en la negociación al 
comprometerse en tantas obras o ayudas sociales, en vez de apoyar la autogestión (3). 
 
Los Chachi tuvieron apoyo social que de otra forma no hubieran tenido. La falta de presencia del Estado implica 
que la empresa asuma obligaciones que de otra forma no le correspondería (6).   

 
“El convenio firmado con las empresas no logró constituirse en el punto de partida, para un mejoramiento de las 
condiciones de vida de los chachis. Les creó una dependencia real y física de la ayuda de las empresas para 
solucionar todos sus inconvenientes” (2). 
 

Ø Aporte de profesionales en el ámbito social: A pesar de no ser un compromiso contractual con los Chachi, las 
empresas decidieron contratar un profesional en el campo social que realice un diagnóstico socio-económico de los 
Centros y asesore en el manejo social. Se contrató un antropólogo (Ramiro Cabrera) quien inicialmente efectuó 
encuestas familiares sobre la realidad socio-económica de cada Centro. Este profesional ayudó también en la 
comprensión de la idiosincrasia de la etnia Chachi y en el relacionamiento empresas-comunidad. Posteriormente 
realizó un estudio sobre las mitologías y cuentos chachis el mismo que fue publicado como un aporte a la cultura 
Chachi. También realizó un estudio de etno-botánica en Capulí, y organizó encuentros de Shamanes (con el aporte 
de las empresas y de la GTZ). 
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Las empresas también contrataron a COMUNIDEC para que ayude en la capacitación de técnicos de las empresas 
y dirigentes Chachis en el uso de metodologías participativas para la elaboración de  Planes de Manejo. 
 
En los últimos dos años se contrató a un Sociólogo (Angel Jácome) para que realice un estudio sobre los posibles 
impactos sociales de las operaciones forestales, requerimiento planteado por Smart Wood dentro del proceso de 
Certificación Forestal. Este profesional continúa trabajando en calidad de asesor de las empresas en aspectos 
sociales hasta la presente fecha. 
 

Evaluación del tipo de intervención: desde el inicio de la relación con los Chachi, desde que se negociaron los 
contratos y posteriormente, es evidente que la relación empresas-chachis se caracterizó por ser de tipo asistencial. Esto 
obedeció, probablemente, a una relación clientelar existente entre empresas madereras y comunidades (3), a la cual 
tanto empresas como comunidades están acostumbradas. Creo que esto responde también a la falta de experiencia y 
conocimiento de las empresas de cómo manejar proyectos forestales con comunidades en donde el factor social es 
clave. La presencia de un profesional en el campo social desde que se iniciaron las negociaciones y se diseñó el 
proyecto hubiera sido importante para orientar desde el principio la relación empresas-chachis. Si bien las empresas 
tuvieron la voluntad de incorportar un antropólogo al equipo técnico, esto se lo hizo una vez ya firmados los contratos y 
establecidos los compromisos sociales, y seguramente para dicho profesional era difícil cambiar el estilo paternalista de 
las empresas.  
 
Hubiera ayudado también si el profesional social contratado hubiera tenido mayor experiencia (3).  
 
El aporte realizado por COMUNIDEC fue valioso, pero se limitó a pocos talleres para el conocimiento de metodologías 
participativas y un ejercicio de Planificación en Pichiyacu. Creo que hubiera sido bueno programar un seguimiento o 
asesoramiento mas largo en el fomento a una  participación mas amplia de miembros de las comunidades Chachis en 
las diversas actividades del Convenio.  

7  
El estudio realizado por el Sociólogo Jácome sobre el impacto social de las operaciones forestales constituyó un aporte 
importante para entender cual era el tipo de intervención que se venía aplicando y la necesidad de cambiarlo por una 
intervención orientada mas al desarrollo, empoderamiento, y estímulo de la autogestión comunitaria. 
 
“Considero que uno de los principales limitantes fue la falta de comprensión antropológica y sociológica de la realidad 
chachi, su cosmovisión, sus expectativa, las relaciones de género, entre otras, imposibilitando generar niveles de 
desarrollo social y cultura. Es preciso destacar que la etnia Chachi se encuentra en un proceso de obsolescencia 
histórica, donde los rasgos culturales, lingüísticos y raciales van perdiéndose dificultando integrar una gran propuesta 
de manejo forestal sustentable. 
 
Es preciso integrar en el proceso de manejo forestal sostenible una visión social vinculada al desarrollo, donde todos y 
todas sean partícipes del mismo y no solo observadores (solo participación de dirigentes en acciones forestales y otras).   
A que me refiero con lo expuesto, a la necesidad del paso de una política de bienestar hacia una política de desarrollo, 
considero que una de las principales lecciones que a mi juicio puedo advertir del proceso de interrelación empresa - 
comunidad es la poca o ninguna movilidad y participación que provocó el proyecto en torno al auto desarrollo 
comunitario. 
 

Otra lección importante que a mi juicio dejó el proyecto gira en torno a la necesidad de conformar equipos 
multidisciplinarios que posibiliten tener una visión holística del proceso de manejo forestal sostenible” (4). 
 
Las cuestiones sociales, ayudas fueron de tipo asistencialista. Hubiera sido bueno la existencia de un Plan de 
Desarrollo, basado en un diagnóstico. Se necesita una amplia capacitación (6). 

 
Ø Relación con dirigentes: en general la relación con los dirigentes se puede decir que ha sido buena. Los 

dirigentes se han constituído en los principales interlocutores entre la Comunidad y las empresas. Quedan dudas 
sin embargo en la cantidad y calidad de la transmisión de información recibida por los  dirigentes hacia la 
comunidad, y de igual forma si sus planteamientos hacia las empresas corresponden al sentir mayoritario de los 
miembros de la comunidad o a sus propias visiones e intereses. Para evitar distorsiones en la transmisión de 
información entre las empresas y comunidad, en temas o decisiones importantes, se procuró tener reuniones 
directas en la comunidad. Esto no siempre fue posible por la lejanía de ciertos Centros. También hay que señalar 
que aún en la comunidad si bien hay mas personas o socios que participan o intervienen en las reuniones, por lo 
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general están manejadas por los dirigentes, y un número grande de personas no intervienen. Es preferible que al 
menos éstas personas escuchen lo que se trata en las reuniones y que esto pueda posteriormente contribuir a 
generar discusiones internas en la comunidad.  

 
Las decisiones caen en los líderes o personas mas preparados por mas que se intente democratizar, lo cual 
sucede también afuera, y hay que aceptar como un hecho. Las decisiones son tomadas con transparencia (1). 

 
“Es indispensable el trabajo cercano y continuo con las comunidades, no solo a nivel de dirigentes. Es importante 
reglamentar los procesos que se llevan a cabo en ella y sobre todo estructurar y conocer las funciones de su 
directiva” (5). 
 
Por otro lado también hay que mencionar el que los dirigentes frecuentemente están buscando sacar ventaja o 
beneficios personales de su posición, como puede ser ayudas para salud, becas para sus hijos, beneficios 
supuestos para la comunidad que terminan siendo para beneficio propio (ejemplo motor fuera de borda, planta de 
luz), etc. El problema del manejo de la relación con los dirigentes en éstas situaciones radica en la existencia de 
intereses contrapuestos. Es decir, el cuestionamiento por parte de las empresas a las actuaciones o decisiones no 
muy transparentes y sesgadas a sus propios intereses de los dirigentes, puede resultar en una ruptura o conflicto 
con los mismos, y dado el poder interno de los dirigentes, hasta con la comunidad. De ahí que se requiere una 
política tinosa, pero clara y coherente en la manera en que las empresas se relacionan con los dirigentes.  
 

 
Fortalecimiento organizacional: una de las principales enseñanzas de la experiencia con los Chachi, en lo social, es la 
importancia de fortalecer a la organización a través de la capacitación en diversos aspectos, como puede ser en la 
elaboración, revisión, implementación, seguimiento y control   de reglamentaciones en diversos aspectos como por 
ejemplo: estatutos internos que regulan la comunidad, manejo de fondos, aprovechamiento de recursos naturales 
comunales (caza, pesca y extracción de madera), planificación comunitaria, elaboración de proyectos, liderazgo, 
autogestión, entre otros aspectos. La capacitación a la organización no puede limitarse a talleres puntuales, sino una 
capacitación continua, práctica y a mediano plazo.  Solo así se podrá alcanzar el objetivo de fortalecer a la 
organización, como base fundamental para impulsar el desarrollo de la comunidad, y evitar conflictos internos.   Por 
éstas razones se vuelve indispensable contar con el aporte de un profesional de buen nivel en el campo social desde el 
diseño del proyecto, y durante la fase de implementación del mismo.  A manera de ejemplo, de tantos que se podrían 
citar, sobre la importancia del fortalecimiento organizacional, es el caso del manejo del chanul en Pichiyacu Grande. Lo 
ideal hubiera sido contar con un reglamento al aprovechamiento del chanul, y establecer un sistema de control y 
seguimiento para asegurar su cumplimiento. De ésta forma se podría velar por la sostenibilidad de la especie, 
democratizar los beneficios de su aprovechamiento, generar ingresos para la comunidad, evitar conflictos, etc.  
 

“Este intercambio continuo  que se presenta entre la empresa y la comunidad, puede ser aprovechado por ambas 
partes para…conocerse mejor e ir mejorando en las dos direcciones para obtener mejores resultados. Fortalecer la 
organización comunitaria, favorece a la empresa, para que se respeten los convenios firmados, y no se piense en 
cambiar con cada cambio de directiva. Es necesario que la empresa apoye, en base al convenio, no como regalo, 
los diferentes componentes del desarrollo de la comunidad, para que no se forme la idea entre la comunidad que a 
la empresa solo le interesa la madera, esto crea adeptos, fuera de los madereros, al convenio” (7). 
 

Ø Línea base: uno de los puntos que salió en el proceso de Certificación Forestal fue la necesidad de contar con una 
base en lo social para poder medir los impactos o cambios producidos por el proyecto a través de los años. Si bien 
se había hecho una encuesta socio económica al principio, tal vez ésta no fue lo suficientemente sistemática ni 
completa como para contar con una buena línea base de la situación social en la comunidad. Tampoco se han 
hecho evaluaciones parciales, luego de 3 o 5 años de ejecución del convenio para evaluar los impactos y sugerir 
reorientaciones a las intervenciones sociales.  

 
Ø Limpieza y ornamentación: una experiencia positiva que vale la pena comentar fue el buen resultado alcanzado 

en una campaña dirigida a lograr una comunidad limpia de basuras y ornamentada con plantas y jardines. La 
campaña estuvo orientada a elevar el nivel de conciencia entre los miembros de la comunidad de la importancia de 
mantener la comunidad limpia, de que no se voten las basuras en el río, que se construyan letrinas, como un 
aspecto que puede contribuir a la salubridad de la comunidad. También se enfatizó el efecto positivo visual que una 
comunidad limpia y ornamentada tiene en sus propios habitantes y visitantes. A mas de los talleres de capacitación, 
se hicieron concursos entre las diversas casas o familias de quien mantenía su entorno mas limpio, manejaba la 
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basura, ornamentaba con césped y plantas, y se concedieron premios simbólicos cada seis meses (ejemplo juego 
de ollas, cocineta, etc) a los ganadores del concurso. En Gualpí, la campaña tuvo un excelente resultado, y 
realmente se alcanzó los objetivos notándose un cambio en la estética de la comunidad, lo cual fue resaltado por 
diversos visitantes. 

 
LECCIONES EN LO ECONOMICO:  
 
Accesibilidad a los bosques: En el tema forestal se describió ya el problema de trabajar con caminos veraneros 
extensos en circunstancias climáticas desfavorables como son los casos de Gualpí y Pichiyacu, y la inaccesibilidad en 
Capulí por la falta de un camino para poder extraer madera.  Esta realidad conspiró en contra del cumplimiento de las 
cosechas forestales conforme al cronograma establecido en el Plan de Manejo. En términos económicos éstos hechos 
significaron que los resultados sean totalmente adversos tanto para la comunidad como para las empresas. Por un lado, 
hay que señalar la demora de varios años hasta llegar con un camino al Centro (Gualpí), y por otro, el poco volúmen de 
madera extraído por las condiciones (camino-climáticas) ya descritas. Por lo tanto,  desde la perspectiva económica de 
la comunidad, no se cumplió con sus expectativas de obtener mayores ingresos, y lo poco que recibieron sirvió para 
cancelar en parte deudas adquiridas con la misma empresa (anticipos por madera para diferentes fines), y poco dinero 
quedó para distribuir entre los socios del Centro.  
 
La decisión de socializar el uso de los ingresos al interior del Centro es complicada (1). Es importante realizar una 
capacitación sobre el buen uso del dinero, contabilidad, y la conveniencia de reinvertir el dinero en obras sociales para 
la comunidad o en actividades productivas.  
8  

Para la empresa, las 2 o 3 cosechas realizadas en Pichiyacu y Gualpí en cerca de 10 años del Convenio, y ninguna 
cosecha en Capulí hasta la fecha, ha significado que todas las altas inversiones realizadas en la elaboración de 
Plan de Manejo, aportes sociales, construcción de caminos, costos de coordinación del proyecto, no hayan podido 
ser recuperadas. En otras palabras, han sido mucho mayores los egresos que los ingresos. A esto se suma que las 
pocas operaciones de cosecha que se han realizado han sido a pérdida por los bajos volúmenes extraídos.  
 
Existe la necesidad económica de resolver una cosecha forestal de manera constante para aumentar los ingresos, 
con la dificultad del acceso y clima (1). 
 
El problema de comunidades aisladas, pobres, sin presencia del Gobierno, demanda costos adicionales (6). 
 
Costos de coordinación: la lejanía a las comunidades, sobre todo en los casos de Gualpí y Capulí por la distancia 
y tiempo que hay que recorrer por la vía fluvial, hace que los costos de ingresar personal técnico a las mismas para 
cumplir con sus actividades, sean éstas en lo forestal, agroforestería, promoción social o capacitación, sean altos. 
De igual forma el costo que tienen los dirigentes para movilizarse a realizar gestiones, reuniones, o talleres de 
capacitación, en Esmeraldas o Quito. Esto también constituyó un impedimento a una mayor comunicación entre las 
partes, indispensable para una mejor coordinación del proyecto. 

 
Ø Precio de la madera: el contrato entre las empresas y los Centros Chachi señala que el precio establecido para la 

compra de madera se modifica año a año, conforme a las tasas de inflación o condiciones de mercado. En la 
práctica, y por presión de los Centros los precios se ajustaron (en asambleas comunitarias) por encima de los 
índices inflacionarios. Si bien los niveles de precios definidos se asemejan a los que se pagan en la zona, en 
función de la ubicación de los bosques de los Centros Chachi del Convenio, y sobre todo considerando los 
beneficios otorgados a las comunidades en cuanto a obras, ayudas sociales, fondo de mantenimiento del bosque, 
etc, los  precios definidos son sumamente favorables para los Centros Chachi y desfavorables para las empresas. 
Peor aún tomando en cuenta la situación adversa para el aprovechamiento de dichos bosques ya descrito 
anteriormente. A pesar de esto, la percepción externa y de la propia comunidad (infundada) es que los precios que 
se pagan por la madera son bajos.  La puja por la definición del precio entre la comunidad y las empresas, año a 
año, se vuelve conflictiva y hace tambalear la estabilidad misma del Contrato. A la comunidad  le cuesta respetar la 
claúsula del contrato de que los precios se deben ajustar por inflación o condiciones de mercado. La comunidad 
siempre espera mayores aumentos. 

 
El problema de que el precio puede ser poco rentable para la comunidad, a la vez que la empresa no pueda 
incrementarlo por situación de costos (6). 
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Ø Balance en lo económico: se puede decir que los Chachis han salido mas beneficiados, frente a las empresas, ya 

que han recibido un sinnúmero de obras, apoyo social, capacitación técnica, anticipos contra madera para 
agroforestería, educación, salud, etc mientras que las empresas han extraído muy poca madera, que no justifica la 
gran inversión realizada. Esto por cierto no es sostenible para la empresas, y en los últimos años, agravado por los 
efectos adversos de la dolarización por la disminución de márgenes,  se han visto obligadas a reducir sus 
inversiones en el Proyecto, y a cuestionarse la conveniencia de continuar en el mismo. Las empresas no pueden 
mantenerse a pérdida todo el tiempo, peor en éstas épocas en que la competencia es muy fuerte a nivel nacional e 
internacional.  

 
“Es un error el mantener casi por una década un proyecto que no genera utilidades efectivas al socio que aporta 
económicamente, y que tiene que contentarse únicamente con la idea de que este proyecto le proporciona una 
buena imagen” (2). 
 
“Tanto la empresa, como la comunidad, deben suspender las peticiones de ayuda económica, que solo traen 
confusiones sobre lo que es una donación y lo que es un anticipo, esta situación entorpece el avance del convenio, 
pues cada año, las directivas de la comunidad pedirán cosas sin el conocimiento pleno de la comunidad” (7). 
 
Generación de ingresos alternativos: se debe resaltar la importancia de generar ingresos alternativos diferentes 
de la madera para disminuír la presión sobre el bosque por parte de las mismas comunidades. En ese sentido me 
parece que el éxito obtenido en el fomento del cultivo del cacao (en Gualpí) contribuirá para alcanzar dicho objetivo, 
en la medida de que dichos cultivos ya entren en producción. Se deberá continuar expandiendo los cultivos de 
cacao (al menos unas 3 a 5 has. por socio), para realmente tener un impacto que haga la diferencia. El fracaso del 
palmito en Pichiyacu, (relatado anteriormente) por problemas de mercado hace reflexionar sobre la importancia de 
la variable comercialización o mercado en el fomento de actividades productivas. En cuánto al apoyo dado a la 
producción artesanal de cestos en Pichiyacu, también requiere de un esfuerzo mas prolongado en lo que respecta 
a la comercialización.  

 
Es necesario la búsqueda de alternativas complementarias al manejo forestal (5). 
 
Ø Visión de los Chachi: “La dimensión que los Chachis tienen del bosque considero que se asienta fuertemente en 

lo mítico y en la posibilidad de sanear sus necesidades prácticas (alimentación), considero que la visión que tienen 
sobre la importancia del bosque como un recurso económico no es conocida por todos y todas sino, solo por 
aquellos “hombres” que cumplen dos precondiciones: haber tenido acceso a la cultura occidental – educación “ muy 
pocos en comparación a la masa total poblacional” y  haber obtenido recursos económicos como producto de un 
proceso de comercialización (chachi – empresas o intermediarios), es preciso destacar que solo pocos Chachis son 
aquellos  que  comercializan madera con terceros. (esto puede ser alterado de una comunidad Chachi a otra, 
debido a su cercanía geográfica a espacios poblados por colonos)” (4). 

  
LECCIONES EN LO AMBIENTAL:  
 
Ø Impactos ambientales: sin duda alguna el aprovechamiento forestal tiene un impacto sobre el bosque, y la fauna. 

Sin embargo, como fue manifestado anteriormente en lo forestal, la aplicación de técnicas de extracción de impacto 
reducido ya detalladas disminuyen significativamente el impacto al bosque (alrededor del 15% sobre el vuelo 
forestal). La fauna (pájaros, monos) sobretodo infantes, se ven afectados por la caída de los árboles donde tenían 
su hábitat. Los adultos se movilizan o vuelan a otros árboles. El impacto sobre aves, reptiles y mamíferos de un 
aprovechamiento de impacto reducido es bajo. Así lo han demostrado estudios a la fauna realizados en áreas 
anteriormente cosechadas usando criterios de impacto reducido, como fue en el caso de la Mayronga donde se 
encontró un muy buen estado de la fauna dos o tres años después de la cosecha (Gavilanes y otros). 
En cuanto a los peces, el impacto depende del cuidado que se tenga en evitar taponamientos en los esteros y 
estancamientos de agua, así como derramamientos grandes de combustible lo cual no he visto que suceda. De 
igual forma, el impacto sobre el suelo se concentra en el área de caminos principales y mangas de arrastre, lo cual 
se limita con una buena planificación previa a la cosecha y controles a los operadores. 

 
Se tiene una mejor percepción del bosque como un todo (flora, fauna, agua, etc). La controversia indefinida del 
monitoreo de la biodiversidad es hasta cuando es suficiente. Una mayor utilización de técnicas de impacto 
reducido, permitirá una mayor rapidez de recuperación del bosque (1). 
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Requiere capacitación interna de las empresas y capacitación de los Chachis. Destinar mas recursos en 
capacitación, entrenamiento. Convendría conseguir ayuda de organizaciones externas, pero no es fácil levantar (3).  
 
“Evitar la presión solo a ciertas especies, tratar de diversificar y optimizar el aprovechamiento en el bosque. Iniciar 
estudios e investigación sobre los no maderables que permitan visualizar un manejo integrado de los recursos del 
bosque. Minimizar los daños a cauces de agua, suelo y a la biodiversidad existente. Formar un equipo mínimo que 
apoye en el monitoreo y evaluación biológica y en otras actividades a largo plazo (capacitación, supervisión, 
certificación)” (5). 
 
Urgencias sociales inciden en la permanencia del bosque. No está garantizado. Requiere trabajo fuerte e inversión. 
Se ha visto una preocupación empresarial, se hicieron estudios de impacto ambiental lo cual es positivo (6). 
 
“Si en realidad se piensa en obtener un beneficio ambiental, social y económico permanente, manejo sostenible, se 
debe hacer conjuntamente, comunidad empresa, el estudio del impacto que trae el aprovechamiento mecanizado, 
incluyendo una vía que los comunicará directamente con el mundo exterior y puede traer consecuencias negativas 
para ambas partes. Es factible también que un convenio de aprovechamiento a tan largo plazo, motive a…los 
madereros de la comunidad a aprovechar madera sin control, dentro del área convenida, ocasionando daños en los 
recursos suelo, agua, flora y fauna” (7). Nota: éste comentario es aplicable al Centro Capulí donde está trabajando 
el Proyecto MFCE. En Gualpí y Pichiyacu ya se realizó el estudio de impacto social. 
 
Cacería: tal vez uno de los impactos mayores que pueden haber sobre la fauna a consecuencia de la construcción 
de caminos o mangas es el incremento que se pueda dar en actividades de cacería por la mayor facilidad de 
acceso de los mismos pobladores Chachi u otras personas de afuera de la comunidad (vecinos) a las áreas de 
bosque. Esto sin embargo depende de la reglamentación y control sobre las actividades de cacería de los Chachi 
en su territorio y de los vecinos. Existen áreas de bosque mas bien alejadas, sin accesos de caminos, que 
igualmente están sujetas a continuas actividades de cacería de los vecinos por falta de control de los Chachi. En 
Gualpí se nombraron guardabosques, los mismos que estaban financiados por el fondo de mantenimiento del 
bosque encargados de patrullar las áreas. Si bien se desarrollaron reglamentos de caza y pesca, éstos todavía 
están en fases iniciales, y requieren de un control y seguimiento continuo para asegurar su cumplimiento y crear la 
cultura de la importancia del cuidado de la fauna. Los operadores de la maquinaria forestal de las empresas tienen 
prohibición de cazar. De todas formas se debe controlar que ésta disposición se cumpla. 

 
“Durante nueve años no fue posible evitar que los Chachis siguieran cazando especies en peligro de extinción. No 
se pudo lograr que la comunidad se comprometiera a cuidar una serie de detalles en el manejo de los bosques, de 
los ríos y de las reservas que eran importantísimos, para mantener un equilibrio ambiental” (2) 

 
Ø Visión de lo ambiental: Considero que son dos posiciones completamente distintas la de los dos actores: en el 

caso de los Chachis la valoración a lo ambiental se da porque el bosque  posibilita cubrir sus necesidades 
prácticas, mientras que en el caso de las empresas se asientan en sus intereses estratégicos de acumulación así 
como de conservación del recurso forestal, pero siempre en dependencia del mercado.  

 
LECCIONES EN LO INSTITUCIONAL: 
 
Ø Iniciativa empresa privada-comunidad: son claros los beneficios de establecer un Convenio a largo plazo entre 

una empresa privada maderera y una comunidad dueña de bosque. Se debe tener en cuenta la importancia de la 
sostenibilidad económica para alcanzar la sostenibilidad de los bosques. La empresa compradora de madera 
asegura un mercado para la madera producida del bosque de la comunidad. En lo forestal la empresa aporta con 
conocimientos técnicos y financiamiento para la elaboración del Plan de Manejo. Otro aspecto en que las empresas 
contribuyen con recursos es para obras o ayudas sociales. La existencia de un contrato a largo plazo, le permite a 
las empresas invertir en infraestructura de caminos, Plan de Manejo, obras sociales, etc. mientras que asegura un 
abastecimiento de madera a largo plazo.  La comunidad no solo aporta con la madera del bosque, también con 
conocimientos sobre el mismo. 

 
Ø Participación de ONG ambientalista: la participación de Fundación Natura en el Convenio empresas-Chachis en 

los Centros de Gualpí y Pichiyacu, ha sido muy valiosa. Fundación Natura ha aportado principalmente con su 
conocimiento y experiencia en los temas ambientales. También ha contribuído en la capacitación a las 
comunidades en monitoreo a los Planes de Manejo, reglamentación de caza y pesca, contabilidad básica, 
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certificación forestal, entre otros aspectos. Ha apoyado decididamente el proceso de Certificación Forestal, 
inclusive en conseguir un apoyo económico por parte de la WWF para la Comunidad para financiar en parte los 
costos de la Certificadora.  También sus opiniones y criterios a través del consejo directivo o de manera directa 
ayudaron a orientar la marcha del convenio.  

 
Ø Participación del Proyecto Manejo Forestal Comunitario de Esmeraldas MFCE: en la comunidad de Capulí ha 

sido positiva. El MFCE contribuye con técnicos forestales, y agrícolas. Ha apoyado procesos de planificación 
comunitaria participativa. Aporta al fomento de actividades agroforestales, a la salud, entre otros aspectos sociales. 
Respaldó la elaboración de un plan de manejo comunitario tendiente sobretodo al manejo racional y 
comercialización del chanul. Coordina con la empresa diversas actividades, y contribuye con valiosos criterios hacia 
la consecución del objetivo de la sostenibilidad. Orienta a la Comunidad en diversos aspectos. 

 
Ø Modelo: comunidad-empresa-ong ambientalista es muy interesante. Cada uno aporta capacidades. Es importante 

una definición de roles, involucrando a la Ong desde un inicio. Hay necesidad de recursos para cumplir a cabalidad 
los roles, la Ong no tiene recursos. Es interesante que una Ong como Natura se juegue. Le ha costado. Falta hacer 
expreso un código de ética sobre la relación y hacerlo evidente a la luz pública, difundir. Es importante sistematizar 
la experiencia. Hay que seguir apostando, podría ser con la misma empresa (6).   

 
Ø Consejo Directivo: fue creado para tener un espacio de análisis y reflexión entre los dirigentes de los tres Centros 

involucrados, directivos de las empresas, dirigentes de la FECCHE y Fundación Natura. En los primeros años fue 
mas activo, posteriormente sus reuniones se fueron espaciando, y en los últimos años no se han dado. Si bien el 
Consejo Directivo constituía un espacio interesante de evaluación, sin embargo, el movilizar a un gran número de 
dirigentes a Borbón o Esmeraldas resultaba costoso. Adicionalmente las reuniones se tornaban muy largas, y si 
bien era positivo el intercambio de información entre varios centros, lo que se trataba en cada uno de ellos no 
siempre resultaba de interés para los otros. Tal vez más práctico hubiera sido hacer concejos directivos específicos 
con cada Centro. Adicionalmente, no hay seguridad que la información o decisiones tomadas se transmitan 
fidedignamente a los demás miembros de cada Centro. Por éste motivo mas bien se creyó necesario hacer 
reuniones de evaluación con cada Centro directamente en la comunidad. 

 
Ø Imagen: un aspecto que resultó ser una debilidad del Convenio fue la falta de difusión externa sobre el mismo. A 

pesar de estar conscientes de la importancia de difundir, nunca se lo hizo de una manera formal. Se pensó hacer 
folletos, publicaciones, reuniones, pero nunca se lo hizo. La poca información externa sobre el Convenio hace que 
muchas veces se formen visiones o percepciones distorsionadas de la realidad y que afectan negativamente  la 
imagen del Convenio, de la Organización ambientalista participante  y de las empresas. 

 
Se debe difundir el trabajo para mejorar imagen (5). 

 
Ø Comunicación: existe una restricción permanente de comunicación entre las partes que se resuelven en parches 

debido a la naturaleza misma de los socios. Unos ponen mayor énfasis en lo ambiental, otros en lo socio-
económico de la comunidad, y el otro de cómo disminuir gastos e inversiones para mantener presencia en el 
proyecto. La distancia es una limitación (1). Faltó experiencia a las empresas al no haber sido mas hábiles en 
capacitar a los Chachis (3). 

 
Ø Apoyo externo: Debilidad institucional de las empresas madereras impiden aprovechar oportunidades de captar 

apoyos. El gremio forestal debió respaldar  mas al proyecto (3).  
Se sugiere buscar aliados estratégicos que apoyen el proceso de manejo forestal (5). 

 
Ø Fortalecimiento organizacional: “Una organización fortalecida, fortalece los convenios, respeta decisiones y abre 

espacios para discutir el asunto forestal de la mejor manera, respetando  los intereses de ambas partes. No se 
debe negociar solo con las directivas, con los madereros de la comunidad, porque debilita la organización y 
amenaza el convenio. Lo principal es que todos conozcan las responsabilidades y riesgos de este acuerdo, y los 
beneficios para ambos si se respetan los acuerdos  en las diferentes áreas. Las personas capacitadas de la 
comunidad deben participar activamente en todas las operaciones y decisiones del aprovechamiento y 
planificación” (7). 
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Personal técnico: tener un equipo técnico básico especializado en lo ambiental y social de apoyo permanente (5). 
“….un proyecto de esta magnitud debió haber incorporado… un equipo multidisciplinario, que posibilite entender el 
proceso holísticamente” (4). 

 
Otros comentarios: dentro de las empresas, siempre existieron varias cabezas que no lograron estructurar una 
idea clara de las ventajas y desventajas de seguir o no con este proyecto. Es así como en nueve años se invirtieron 
muchos recursos cuya recuperación y resultado a mi juicio,  son por demás dudosos (2). “Estimo que el proyecto de 
los chachis, es hoy día ya un fracaso. Desde el punto de vista forestal, el volumen de madera proveniente del 
convenio, se lo puede obtener a menor precio con menor riesgo…” (2). 

 
LECCIONES EN CERTIFICACION FORESTAL: 
 
Ø Dificultad y costos: la experiencia en el objetivo de obtener la Certificación Forestal con los Centros Chachi de 

Gualpí y Pichiyacu  es que la Certificación Forestal es un proceso largo, costoso y difícil de alcanzar. Una vez que 
se contaba con el Plan de Manejo aprobado para toda el área de los dos Centros, se pidió la evaluación preliminar 
a la certificadora SmartWood la misma que se realizó en Marzo del año 2.001. Participaron un Economista y un 
Ingeniero Forestal y tomaron cerca de 5 días para visitar los dos Centros. Algunas de las recomendaciones de su 
informe tenían que ver con la necesidad de hacer estudios de impacto ambiental y social de las operaciones, 
actualizar el Plan de Manejo, separar claramente en terreno y en el Plan de Manejo las áreas comunales de las 
áreas familiares, y someter a la certificación solo las áreas comunales, mejorar las operaciones de cosecha, contar 
con un mapeo de los árboles a cosechar y los que debían quedar en pie, tener un reglamento de caza y pesca, 
fortalecer el conocimiento y compromiso hacia la certificación de las comunidades una vez que en Pichiyacu mas 
que en Gualpí se encontró falta de compromiso hacia la certificación forestal, producir Planes Operativos Anuales, 
establecer un archivo en la comunidad que contenga la documentación pertinente, formular e implementar un 
sistema de cadena de custodia. 
 
A partir de ésta visita preliminar, se trabajó esmeradamente en cumplir todas las recomendaciones realizadas. Esto 
tomó un tiempo de año y medio. Una vez que se consideraba estar listo se solicitó la evaluación principal, la misma 
que se llevó acabo en Octubre del 2.002. La visita se concentró esta vez solo en Gualpí puesto que Pichiyacu en 
vez de fortalecer su convencimiento hacia la certificación forestal, mas bien incumplieron con el Plan de Manejo 
como ya se explicó. El equipo de SmartWood estuvo integrado en ésta ocasión por un ingeniero forestal, un 
antropólogo y otro ingeniero forestal que miraba los asuntos ambientales. Las expectativas existentes en las 
empresas y comunidades  eran de que se estaba muy cerca de obtener la certificación si bien podía haber algunas 
condiciones. Con sorpresa se encontró en el reporte de Smart Wood un buen número de precondiciones que se 
debían cumplir antes de obtener la certificación. Esto desmoralizó a las empresas y a la comunidad. Tanto 
esfuerzo, tiempo y recursos invertidos para cumplir con las observaciones hechas en la visita preliminar para 
nuevamente encontrar otras tantas mas que implicarían probablemente un esfuerzo adicional de alrededor de  un 
año, y otra cantidad de recursos a  invertir. 
 
Las principales recomendaciones realizadas por SmartWood fueron, la necesidad de implementar una estrategia 
para proteger el área de manejo forestal y el territorio de Gualpí de invasiones, extracción ilegal de madera, cacería 
por parte de personas externas al centro; hacer una revisión del contrato con las empresas; diseñar e implementar 
un Plan de Capacitación sobre MFS; considerar normas laborales no solo nacionales sino también internacionales 
(OIT); realizar un análisis económico financiero que considere todos los costos del Manejo Forestal; realizar un 
análisis de beneficios y costos del sistema de comercialización en relación al uso de otras maderas no utilizadas 
por las empresas; especificar en PM especies listadas como amenazadas y/o de aprovechamiento condicionado 
según normas nacionales, que no serán aprovechadas; analizar la regeneración natural de especies a 
aprovecharse y los posibles impactos del aprovechamiento forestal sobre la estructura y composición del bosque; 
disponibilidad de guías escritas y mapas que sean utilizadas por el personal de campo; verificar que no se usa 
químicos prohibidos; desarrollar y poner en uso guías escritas sobre el manejo de residuos y desechos inorgánicos 
resultado de las operaciones forestales; elaborar un PM actualizado que recoja versiones anteriores mas 
información adicional requerida por Certificadora en informe de evaluación; establecer mecanismos y períodos para 
revisión y ajuste del PM; demostrar existencia y uso de herramientas de seguimiento y control (mapas y guías de 
procedimientos de las operaciones forestales); diseñar un Plan de Monitoreo del aprovechamiento forestal e 
impactos socioeconómicos de las operaciones forestales; diseñar e implementar un sistema de cadena de custodia; 
realizar una consulta pública sobre la existencia de atributos de Bosque de Alto Valor de conservación.  
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 Luego de dicha visita, el Proceso de Certificación se suspendió en espera de realizar la revisión del contrato, y 
sobretodo de resolver el problema de accesibilidad al Centro Gualpí, principal problema que impide la normal 
ejecución de actividades de aprovechamiento forestal en dicho Centro. 
 

Ø Requerimientos para la Certificación Forestal: en base a la experiencia en el proceso de certificación forestal 
con los  Chachis, se podría mencionar algunos aspectos que merecen atención: 

 
• Contar con un equipo técnico en el campo forestal, social, y ambiental que dedique una buena cantidad de 

tiempo al proceso (estudios, plan de manejo, capacitación, supervisión, etc) 
• Elaborar y usar documentación como guías de procedimientos y reglamentos varios. 
• Implementar un Plan de capacitación sistemático dirigido a miembros de la comunidad, y trabajadores 

forestales. 
• Desarrollar e implementar mecanismos de monitoreo y control 
• Realizar la visita preliminar de los Certificadores una vez que se haya avanzado sustancialmente en todos los 

criterios necesarios. Así, las recomendaciones que se reciban deberían ser las últimas acciones a cumplir 
previo a obtener la certificación.  

• Contar con los recursos económicos para afrontar con los costos de la Certificación Forestal, no solo 
referentes a los gastos a cubrir de la Certificadora, sino también de los costos a incurrir en el proceso. 
Conseguir de ser posible apoyo económico externo (organismos o fundaciones internacionales) para ayudar a 
solventar los gastos que demanda la Certificación Forestal.  

• Comprender que la Certificación Forestal es un proceso que puede tomar dos o tres años en alcanzarla y que 
es difícil y costosa. 

• Realizar una difusión externa que provea de suficiente información a los actores externos interesados para 
evitar que por la falta de información se distorsionen  las percepciones sobre el Proyecto de Manejo Forestal 
determinado. 

 
Otros comentarios: 
 
Ø Gente percibe a la Certificación Forestal como buena intención en general. Pero certificación se enfrenta a la 

necesidad del cambio en sus autores y de sus prácticas para hacerlo sostenible. Si no hay homologación y no hay 
ingresos económicos, no hay certificación posible. Si no se percibe que lo económico es fundamental se convierte 
en áreas para conservación o desertificación. Toma tiempo, no es sencillo, cualquier sistema de certificación (1). 

 
Ø “Los principios, criterios e indicadores que rigen el proceso de certificación forestal de la FSC, exigen desde un 

principio la conformación de equipos de trabajo que transparenten la verdadera situación en el ámbito laboral, 
social, ambiental y productivo. Rara vez en un proceso de certificación las condiciones y precondiciones de 
una visita mayor, son más numerosas que las encontradas en el scoping” (2).  

 
Ø La C.F. es necesaria, pero es complicado en bosques húmedo tropicales. No es fácil. Trabajar en sector de 

Gualpí muy húmedo es muy difícil. Cumplir con normas internacionales difíciles de alcanzar, peor aún. Los 
niveles educacionales de los socios son desiguales. Tal vez a un ritmo mas lento, como por ejemplo como los 
AWA, sea mas fácil (3). 

 
Ø “Considero que es un proceso bien intencionado, que no ha sido interiorizado por ninguno de los dos actores: 

En el caso chachi son pocas personas que entiende la importancia de certificar y mucho menos aún el 
procedimiento. En el caso de las empresas, considero que no existe un consenso sobre este tema generando 
inmovilidad y falta de decisiones” (4).   

 
Ø “Considerar derechos de los trabajadores. Trabajar mas cercanamente con las comunidades para establecer 

buenas relaciones. Respetar las leyes, normas y acuerdos ministeriales establecidas por la autoridad forestal 
nacional, aunque se lo ha venido haciendo lo importante es que todo el personal conozca la legislación pues por 
desconocimiento se puede caer en actos dolosos, sobre todo el personal de campo debe conocer la legislación 
ecuatoriana a mayor detalle. Considerar los tratados internacionales que tienen relación directa con el manejo 
forestal, con la finalidad de evitar conflictos en el futuro” (5). 

 
Ø No grarantiza mercado o un mejor precio frente al costo que tiene la certificación. Para certificar es indispensable la 

trilogía comunidad-ong-empresa que conoce el mercado. Comunidades solas muy difícil que certifiquen (6). 
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Ø “La capacitación de la comunidad en el manejo de sus recursos, facilita las labores del aprovechamiento correcto y 

la certificación forestal, como una garantía para que las dos partes hagan bien las cosas en los tres componentes 
del manejo: económico, ecológico y social” (7).  

 
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: 
 
Ø Existe un esfuerzo evidente de varios años por parte del centro chachi Gualpí y las empresas ENDESA/BOTROSA 

por hacer un MFS y llegar a la Certificación Forestal. 
 
Ø El modelo de manejo forestal en donde participa una comunidad dueña de bosque con una empresa y una ong 

ambientalista u organismo internacional es ideal por lo que cada uno puede aportar. Las alianzas estratégicas 
en éste tipo de proyectos son indispensables, para compartir no solo los requerimientos técnicos sino también 
económicos. 

 
Ø El manejo forestal sostenible bajo un modelo comunidad-empresa-ong requiere de procesos largos, desde el 

inicio de las negociaciones, elaboración de planes de manejo, procesos de capacitación, implementación de 
actividades, certificación forestal (si se lo desea), etc. Para ello es necesario contar con contratos o convenios 
a largo plazo para afrontar las inversiones y poder apoyar económicamente todos los diversos aspectos del 
proceso. 

 
Ø La sostenibilidad de los bosques naturales desde la perspectiva técnica es factible de alcanzar. Depende en 

gran medida de que se realice una cosecha totalmente planificada y cuidadosa. Para esto es crucial que exista 
el entrenamiento adecuado a los operadores forestales y un control estricto a sus actividades. De igual forma 
es indispensable que la comunidad cuente con un reglamento claro y un sistema de monitoreo permanente 
para evitar las intervenciones de los mismos chachi o vecinos sobre el bosque. La generación de ingresos 
alternativos a la madera, como puede ser a través de actividades agroforestales, artesanía o productos no 
maderables del bosque es necesaria para disminuir la presión de los propios habitantes sobre el bosque. 

 
Ø Los impactos ambientales, de igual forma, pueden ser minimizados si se realiza una buena cosecha forestal y 

se evitan impactos relacionados con el descarte de desechos. Mayor atención se debe poner en los impactos 
sobre la fauna de las actividades de cacería y pesca de los mismos Chachi o vecinos. 

 
Ø A más de los técnicos forestales es importante contar con un profesional social desde el principio que ayude en 

diversos aspectos sociales (diagnóstico socio-económico, relación con la comunidad, capacitación, desarrollo 
comunitario, etc). El técnico social debe orientar también el tipo de intervención social por parte de las 
empresas, ongs y organismos internacionales, el mismo que debe ser mas enfocado al empoderamiento, 
fortalecimiento organizacional, a la autogestión y desarrollo de la comunidad mas que ser una intervención de 
tipo asistencialista.  La variable social es clave para alcanzar la sostenibilidad del bosque, y por lo tanto no 
debe ser soslayada. 

 
Ø La capacitación y entrenamiento permanente a miembros de la comunidad en múltiples aspectos es 

fundamental para el éxito del proyecto.  
 
Ø La variable económica de igual manera es clave para la sostenibilidad del Proyecto. Difícilmente una empresa 

maderera va a estar dispuesta a incurrir con todos las inversiones o gastos necesarios para alcanzar un 
manejo forestal sostenible a largo plazo, en una iniciativa conjunta con una comunidad,  si no tiene la 
perspectiva de recuperar las inversiones a través de contar con el abastecimiento continuo de madera a costos 
razonables. La falta de ingresos económicos para la comunidad también redunda en mayores demandas 
sociales hacia la empresa. El problema de inaccesibilidad de los bosques de los Chachis participantes en ésta 
iniciativa, y los consecuentes resultados económicos negativos, atentan contra la sostenibilidad del proyecto. 

 
Ø La sostenibilidad del bosque no solo depende de la sostenibilidad en lo económico, social y ambiental. 

También en lo político. Para ello es importante  incluir un plan de comunicación o difusión  interna y externa 
para informar sobre el avance del proyecto y evitar posibles conflictos al interior de la comunidad, como 
también medidas adversas por parte de autoridades públicas. 
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Ø La certificación forestal es un proceso largo, difícil y costoso que requiere no solo de un gran compromiso por parte 

de los actores, sino también de apoyo externo económico y técnico. 
 
Ø La posibilidad de que empresas madereras emprendan en iniciativas de manejo forestal sostenible a largo plazo 

conjuntamente con comunidades también se ve limitado por la falta de seguridad en la estabilidad y cumplimiento 
de los Contratos por parte de la comunidad, competencia desleal de otras empresas o madereros, ataques de 
ONGS radicales, inseguridad por la ausencia de una sólida política forestal estatal de largo plazo frente a los 
continuos cambios de las autoridades competentes. El fortalecimiento de la organización, y la difusión interna y 
externa ayudan a disminuir éstos riegos. 
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9 Sugerencias para apoyar a la factibilidad del manejo forestal basado en la experiencia en el sector privado. 
 
Hay algunos aspectos que me parecen son importantes y deben ser considerados para apoyar la factibilidad del manejo 
forestal. 
 
Seguridad en la tenencia de la tierra: es la base para un Manejo Forestal Sostenible (MFS). No solo tener los títulos 
de propiedad sobre la tierra, sino también tener mecanismos efectivos de control sobre los linderos. 
 
Integralidad y Multidiciplinaridad: para alcanzar un MFS se debe tomar en cuenta los aspectos sociales, económicos, 
ambientales y políticos. Si alguno de éstos factores es débil, habrá dificultades en la sostenibilidad. El aporte técnico 
requerido, por lo tanto, tiene que ser multidiciplinario. 
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10 Alianza con una ONG: la participación de una ONG puede contribuir en diversos aspectos como: financiar los 

costos iniciales del Manejo Forestal (inventarios, Planes de Manejo, etc); fortalecer a la organización, 
fundamentalmente a través de capacitación; apoyar en procesos de negociación con empresas o compradores; 
reforzar los aspectos ambientales; ayudar a conseguir financiamiento para proyectos productivos y sociales. 

 
Fortalecimiento de la Organización: es un aspecto clave para el éxito del Manejo Forestal. Contar con una 
organización comunitaria democrática, participativa, que planifica, establece reglamentos, controla su cumplimiento, que 
maneja adecuadamente los ingresos, reinvierte en obras sociales o proyectos productivos, que tiene capacidad de 
negociación con el sector público y privado. 
 
Participativo: las decisiones al interior de la comunidad son participativas. La mayoría de miembros de la comunidad 
conocen y participan en la toma de decisiones sobre los recursos de la comunidad. La mayoría de socios de la 
comunidad están comprometidos con el MFS y respetan los reglamentos. 
 
Capacitación: la comunidad debe capacitarse en diversos temas como son: normatividad y manejo técnico de los 
recursos naturales; administración; contabilidad; mercadeo; elaboración de proyectos; negociación; liderazgo; ecología; 
agroforestería; artesanía; entre otros. 
 
Alianza con una empresa o comprador: contribuye con un mercado para los bienes y servicios producidos por la 
comunidad. Genera ingresos a través de la compra, de dichos productos, aportando así con la variable económica 
fundamental para la sostenibilidad del Manejo Forestal.  
 
Ingresos alternativos: a la venta de madera son importantes para reducir la presión sobre el bosque. Pueden 
originarse en actividades agroforestales, artesanías, ecoturismo, productos no maderables del bosque. 
 
Comunicación y Difusión: es crucial para transparentar a nivel interno y externo el Manejo Forestal, la distribución 
equitativa de beneficios, las necesidades de apoyo. Una buena comunicación mejora la coordinación entre actores, 
incrementa la efectividad de las acciones, fortalece la variable política del MFS. 
 
Continuidad en el tiempo: el MFS es un proceso de largo plazo. Demanda una continuidad y persistencia de acciones 
en el tiempo. Es un proceso de mejoramiento continuo en los diversos aspectos del MFS. 
 
Política forestal: del Estado, contribuye al MFS al crear un marco favorable para su desenvolvimiento. Debe ser clara, 
pragmática y estable en el tiempo. Incluye temas de normatividad, institucionalidad, incentivos, etc. 
 
Legislación y normatividad: un marco regulatorio claro, práctico, estable en el tiempo, genera confianza, seguridad 
para incentivar las inversiones en manejo forestal a largo plazo. 
 
Institucionalidad forestal: es la encargada de implementar la política forestal, hacer cumplir la normatividad forestal, y 
fomentar el manejo forestal. Debe ser fuerte, efectiva y eficiente. Independiente, técnica y apolítica. Estable en el 
tiempo.  
 
Incentivos económicos: contribuirían y son necesarios para hacer el MFS económicamente mas factible. Han dado 
resultado en otros países que decidieron fomentar el MFS y la reforestación. Le hacen mas competitiva a la actividad 
forestal, que es de largo plazo, frente a actividades productivas de corto plazo. 
 
 




